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Detaljna procjena podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavana integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo, koja je imenovana aktom broj: 14-01-04-
02171/25 od 18.04.2025. godine, prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju, uklju€ujuci relevantne zakonske i podzakonske propise,
organizacionu strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala kljucne
dokumente kojima se ukazuje na uoéene nepravilnosti ili povrede radnih procesa.

Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna grupa je izvriila analizu posljednjeg izvjeitaja o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo broj: 01-02-07-11-2-3727-7/25 koji se
odnosi na poslovnu 2023. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su kljuni riziéni procesi i rizici koje obuhvataju ove procese, a koji mogu
dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi saZetak preporuka revizije:

Rezime preporuka revizije

Preporuke implementirane prije izrade Plana integriteta:
Preporuka br. 1: Poduzeti aktivnosti za uskladivanje organizacije budZetskih korisnika sa propisima
e U skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji KUIP KS-a, organizacija je uskladena sa osnovnim propisima.
e Redowno se vrsi preispitivanje i azuriranje podataka u registru budZzetskih korisnika, $to doprinosi uskladenosti s propisima.
e [pak, potrebno je kontinuirano pracenje i aZuriranje, $to ¢e biti dodatno osigurano kroz mjere u Planu integriteta.
e Prioritet: Umjeren (U)
Preporuka br. 14: AngaZzovanje izvrsilaca u skladu sa zakonima o radu
¢ Uprava trenutno nema sistematizovano radno mjesto za certificiranog ra¢unovodu, pa su angazovani spoljnji saradnici za kljuéne
funkcije (ra¢unovodstvo, javne nabavke).
¢ Ovaj model je djelimi¢no efikasan, ali se planira unapredenje kroz dalju sistematizaciju i monitoring angazmana.
¢ Priontet: Umjeren (U)
Preporuke koje se uvritavaju u Plan integriteta sa prioritetima:
Preporuka br. 2: Imenovati koordinatora za finansijsko upravljanje 1 kontrolu te izraditi registar rizika i mape procesa



Imenovan je koordinator, §to je znacajan napredak.
Medutim, registar rizika i mape procesa jo$ nisu izradeni, §to predstavlja znacajan rizik za efikasnost finansijskog upravljanja.
U Plan integriteta su uvritene mjere za kompletiranje i redovno aZuriranje registra rizika i mapa procesa.
s Prioritet: Visok (V)
Preporuka br. 25: Godisnji popis imovine i obaveza te uskladivanje knjigovodstvenih evidencija sa stvarnim stanjem
e Uprava vréi godi8nji popis u skladu sa vaze¢im propisima, ¢ime se osigurava ta¢nost evidencija i transparentnost.
e Ipak, Plan integriteta ukljutuje mjere za unapredenje kontrole i dokumentacije tog procesa radi dodatne sigurnosti.
s Prioritet: Visok (V)

L ]

Takoder, u dijelu gdje se govori o upravljanju rizicima, navedeno je da Kantonalna uprava za inspekcijske poslove nije uskladila Pravilnik o

placama i naknadama sa Pravilnikom o pla¢ama i naknadama u organima vlasti u Kantonu Sarajevo.

Provedeni inspekcijski nadzori
Kantonalna uprava za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom
inspekeijskog nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora

Vrsta inspekeije
R (inspekeija rada Redovna ili KoreCens
5 Godina e " e mjera Premet inspekcijskog nadzora i izrefena mjera
br. sanitarna, zahtjevu .
(DA/NE)
komunalna...)
1 2023 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Sutnja uprave -postupanje inspektora
2 2023 Upravna inspekceija Po zahtjevu NE Sutnja uprave -postupanje inspektora
3 2023 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Sutnja uprave -postupanje inspektora
4 2023 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Popuna upraZnjenog radnog mjesta
5 2023 Upravna inspekeija Po zahtjevu NE Povreda Zakona o upravnom postupku FBIH od strane drzavnog sluzbenika
6 2023 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Sutnja uprave -postupanje mspektora
7 2024 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Ispunjavanje propisanih uslova za zasnivanje radnog odnosa drzavnih sluZbenika
8 2024 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Prekovremeni rad, rad u dane praznika i nocni rad




g 2024 Upravna inspekeija Po zahtjevu NE Sutnja uprave - postupanje inspektora

10 2024 Upravna inspekeija Po zahyevu NE Sutnja uprave - postupanje inspektora

11 2024 Upravna inspekeija Po zahijevu NE Sutnja uprave - postupanje inspekiora

12 2024 Upravna inspekeija Po zahtjevu NE Sutnja uprave - postupanje inspektora

13 2024 Upravna inspekeija "o zahtjevu NE Sutnja uprave - postupanje inspektora

14 2024 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Sutnja uprave -postupanje inspektora

15 2024 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Sutnja uprave -postupanje inspektora

16 2024 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE Sutnja uprave - postupanje inspektora

17 2024 Upravna inspekeija Po zahtjevu NE Uslovi za zasnivanje radnog odnosa drzavnog sluZbenika
18 2024 Upravna inspekeija Po zahtjevu NE Sutnja uprave - postupanje inspektora

19 2024 Upravna inspekeija Po zahtjevu DA Sl LU .”“Hw.MNH-»M”-; FRHE S R
20 2024 Upravna inspekcija Po zahtjevu NE L Ll e e L

drzavnih sluzbenika

Aktuelne mape procesa
Kantonalna uprava za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo nije sadinla mapu poslovnih procesa.

S obzirom na to da je institucija, u skladu s principima dobrog upravljanja i preporukama iz oblasti upravljanja kvalitetom u javnoj upravi,
obavezna izraditi mapu poslovnih procesa, izostanak ovog dokumenta predstavlja sistemski rizik, koji se reflektuje kroz:

Rizik od neefikasnog upravljanja poslovima,

Rizik od preklapanja nadleznosti i nejasno definisanih odgovornosti,

Rizik od povecane podloZznosti greskama i zloupotrebama,

Rizik od nepravilne primjene procedura u sluc¢aju inspekeijskog ili drugog nadzora.

Owvaj propust je prepoznat i integrisan u Plan integriteta institucije, gdje je navedena mjera:




Izrada i usvajanje mape poslovnih procesa radi postizanja vece transparentnosti, odgovornosti i standardizacije rada, uz visok prioritet
implementacije.

Intenzi
tet Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
R.b. | Nagzivi rizilnih procesa sa rizicima unutar istih rizika
Upravlanje institucijom — nizik od neehikasnog . § : : : : e
P I e S ; Preporuke o upravljanju kvalitetom u javnoj upravi (npr. SIGMA
1 upravljanja zbog nepostojanja standardizovanih Visok R : ¢ :
smjernice)
procedura

Raspodjela nadlernosti - rizik od preklapanja

2 nadleZnosti i n¢jasnc definisanih odgovomosti Visok | lzvjedtaji revizije / preporuke Ureda za reviziju institucija u FBiH
Operativni rad inspekiora — rizik od grefaka i

3 zloupotreba zbog odsustva jasno mapiranih tokova Visok | CAF model - zahtjevi za dokumentovanim informacijama
rada
o ; i o oy Srednji :

4 Postupanje po prijavama 1 Zalbama - rizik od o SIGMA (Support for Improvement in Governance and Management)
nepravilne primjene procedura u slu¢aju nadzora visok OECD preporuke

Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadadnje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne discipline unutar
Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo. U periodu 2023.-2024. godine u Kantonalnoj upravi za inspekcijske poslove je
provedeno 6 (Sest) disciplinskih postupaka, od kojih je 5 (pet) rezultirao disciplinskim odlukama.

Pregledom izvoda iz disciplinskih postupaka identificirani su riziéni procesi i rizici unutar kojih je doslo do naru$avanja integriteta. U pogledu
disciplinskih postupaka i suspenzija u 2023, godini pokrenuta su tri disciplinska postupka protiv drzavnog sluzbenika i inspektora KUIP, a donijeto
Je jedno rjeSenje o preventivnoj suspenziji inspektora zbog vodenja krivicnog postupka, odnosno potvrdene optuznice. UJ jednom disciplinskom
postupku izrecena je disciplinska kazna — suspenzija prava uce$ca na internom oglasu i javnom konkursu za drzavne sluzbenike u trajanju od
jedne godine. U drugom postupku drzavni sluzbenik je osloboden disciplinske odgovornosti. dok je jedan inspektor i dalje na preventivnoj
suspenziji.

Sto se tice disciplinskih postupaka i suspenzija u 2024. godini. pokrenuta su tri disciplinska postupka. a donijeto je jedno riesenje o suspenziji za
inspektora protiv kojeg je pokrenut disciplinski postupak. U jednom disciplinskom postupku inspektoru je izre¢ena opomena, u drugom suspenzija
prava ufeSc¢a na internom oglasu i javnom konkursu za drzavne sluzbenike u trajanju od devet mjeseci, dok je u tre¢em postupku izrecena



jedinstvena disciplinska kazna — premjestaj na nize radno mjesto. U posljednjem sluéaju. s obzirom na to da je disciplinski postupak okonéan u
2025, godini. drzavni sluzbenik-inspektor je na vlastiti zahtjev istupio iz drzavne sluzbe, ¢ime mu je prestao radni odnos u Kantonalnoj upravi za

inspekeijske poslove Kantona Sarajevo.

Pregledom izvoda iz disciplinskih postupaka identificirani su riziéni procesi/rizici u okviru kojih je doslo do naruavanja integriteta:

RB Godina Disciplinksi postupak ldentifikovani radni proces (kvaliltikacija prekriaja)
| 2023 Suspenzija prava uéedéa na konkursima | TeZa povreda sluzbene duZnosti iz ¢l. 535, Stav 4) tatka d) Zakona o drzavnoj sluzbi u
A i1 godina) Kantonu Sarajevo
: 7 : Teza povreda sluzbene duZnosti 12 ¢l 535, st (4) 1acka ¢) Zakona o drizavnoj sluZbi u
2 2023725 | Oslobadanje odgov sl : : T . :
ROl otamDos Kantonu Sarajevo (51. Novine Kantona Sarajevo”, br. 31/16, 45/19)
. . bog tetke povrede sluzbene duZnosti izvrienja radnje koje predstavljaju kriviéno djelo
Preventivna suspenzija zbog potvrdene FAE It A b e ke ; !
e . =h protiv sluzbene duinosti ili drugo krivicno djelo, kojim se nanosi 3teta ugledu Kantonalne
o opluinice/ preventivia suspenzija do : St ; i3 S S .
3 2023 S uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo; Zhog pokretanja kriviénog postupka za
okonéanja krivicnogz, odnosno itk : il A A P h
e kriviéno djelo poéinjeno u obavljanju sluzbene duznosti i odredivanja jednomjeseénog
disciplinskog postupka : : : : ’
pritvora
4 2024 7 N S - Laksa povreda sluzbene dufnosti iz ¢, 55 stav (3) tacka e) Zakona o drzavnoj sluzbi u
& k] 3 s . a s .
e e Kantonu Sarajevo (51 Novine Kantona Sarajevo”, broj: 31/161 45/19)
2 50724 Suspenzija u€eiéa na konkursima (9 Teza povreda sluzbene duZnosti i1z ¢l. 55 stav (4) tacka j) Zakona o driavnoj sluzbi v
: o mjeseci) Kantonu Sarajevo ("S1, Novine Kantona Sarajevo”, broj: 31716, 45/19)
Preventivna suspenzija zbog pokrenutog
5 2024/20 | disciplinskog i eventualnog kriviénog Teka povreda sluzbene duZnosti iz ¢lana 55, Stav (4) 1acke a), 2), i j} Zakona o drfavnoj
: 25 postupka Jedinstvena kazna PremjeStaj | sluZbi u Kantonu Sarajevo ("SI Novine Kantona Sarajevo”, br, 31716 1 45/19)
na nize radno mjesto
Mjere koje je potrebno poduzeti na osnovu navedenih disciplinskih slucajeva:
1. Edukacija i obuka: Redovno odrzavanje obuka za sve zaposlene o pravilima ponasanja. etici 1 odgovornostima u sluzbi.
2. Jatanje interne kontrole: Uvodenje ja¢ih mehanizama nadzora 1 evaluacije rada kako bi se sprecile nesavjesne radnje.
3. Transparentnost i odgovornost: Osigurati transparentnost u disciplinskim postupcima i redovno izvjeStavanje o preduzetim mjerama.
4. Brza reakcija u sluéaju kriviénih djela: Implementirati brze i efikasne procedure za preventivnu suspenziju i razmatranje slu¢ajeva koji

ukljucuju kriviéna djela.




5. Postavljanje jasnih sankeija: Uvesti dosljedno primjenjivanje sankcija prema jasno definisanim pravilima. kako bi se odrzao integritet
sluzbe.
6. Ojacavanje etickog kodeksa: Aktivno promovisati Eticki kodeks i podsticati zaposlenike da ga postuju kroz interne komunikacije i

sastanke.

Utvrdeni rizici na osnovu disciplinskih postupaka

R.b. | Nazivi rizifnih procesa sa rizicima unutar istih _:M,MH“E Preporuka broj [/ izvjeStaj / drugi izvor

1 _N*._.ﬂ.:.u:_.n el NE.EEE._ z.n kgt Visok Interni izvjeitaji o radu / Evaluacija uéinka zaposlenih
_u.__r.mm.._...._nm_.__......m._n_._._...._.ﬂﬂﬁ_ .___..Hw.m_._._m ﬂt..._.___..—m._.n_.___._ __u..u.w_ﬁ_._...m G B

2 m.l:._.mw._...m u____.m_..ﬁ.:m_d e..._mwﬁm_.___.u_ . N___”._._.___n_c.”_..w”wm m _‘.._”_.nr__..__..mmn:..n WVisok MNadzorni nalazi / Interna kontrola / Nalozi za nadzor
ovlastenja u okviru inspekcijskih i drugih sluzbenih duinosti

1 Korupeija i mito — Uzimanje mita ili drugo krivicno djelo vezano za Visok Eticki kodeks [ Antikorupeijska strategija / 1zvjesaji o

) Zloupotrebu sluzbene pozicije . etickim nepravilnostima

4 Upravljanje sredstvima i opremom — Nepropisno rukovanje Srednii Inventurna evidencija / Interni pravilnici o koristenju
sluzbenom opremom ; sluzbene imovine

5 _ﬂ.m_n___u disciplina i etitko ponadanje — Krienje pravila radne Visok Eticki kodeks [ Interni pravilnik o ponasanju /
discipline i Etickog kodeksa ) Sistematizacija radnih mjesta

6 Integritet i podobnost za rad — lzvrienje kriviénih djela, Visok Personalna dokumentacija / Revizija kadrovske evidencije
narusavanje ugleda sluZbe. nepodobnost za dalje obavljanje poslova ! Disciplinske komisije

Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta. na osnovu izave ovlastena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije, utvrdila
da u 20231 2024, godini nije bilo internih prijavama korupcije unutar Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo.

U procesu izrade plana integriteta, identifikacija rizika koji mogu uticati na integritet Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo,
predstavlja kljuéni korak. lako nije bilo internih prijava korupcije u 2023, i 2024, godini. to ne znaé¢i da ne postoje rizici koji mogu ugroziti integritet
uprave. Evo nekoliko potencijalnih rizika koj i su uzeti u obzir pri izradi plana integriteta:



R.b. MNazivi rizitnih procesa sa rizicima unutar istih F”hﬂ.hﬂ Preporuka broj / izvjeStaj [ drugi izvor
RIZICNI PROCES: Obuka i edukacija zaposlenih
11 Maziv rizika: Nedostatak svijesti 1 obuke o etici 1 integriietu VISOK Lispostavit ﬁ.&m...nxm.: program obuke o etici i integritetu za sve
; 3 zaposlene, s redovnim obnovama.
13 Maziv rizika: Nepostojanje molivacije za prijavu UMIEREN xu.ﬂ__..:_ motivacijske mehanizme za prijavljivanje nepravilnosti
’ nepravilnosti osigurati odgovornost za postupke,
RIZICNI PROCES: Zastita prijavitelja
2.1 Maziv rizika: Nepotpuna ili nedovoljna zastita prijavitelja VISOK M.w”_”” .”H_“M_”,%”rﬂn hengoining Kunle 2 prlisepolopaiug
e Maziv rizika: Nedovoljna sigurmost u postapcima za prijavu UMJEREN Implementirati strikime mjere zastite podataka i anonimnosti
T nepravilnosti . prijavitelja,
RIZICNI PROCES: Organizacijska kultura
11 Maziv rizika: Nepovoljna organizacijska kultura koja ne VISOK Provoditi redovnu edukaciju o etici, nagradivati eticko ponasanje |
z podrzava eticko ponasanje postaviti jasna pravila ponatanja unutar organizacije,
12 Maziv rizika: Tolerisanje nepravilnosti ili neetickog UMJEREN Uwesti stroge sankcije za krienje etitkih normi, kao i mehanizme za
ponasanja ) pracenje ponaanja u organizaciji.
RIZICNI PROCES: Prijava i istraZzivanje nepravilnosti
41 Naziv rizika: Nejasni il neadekvatni postupei za prijavu i VISOK Definisati jasne procedure za prijavu, istrazivanje i sankcionisanje
. istrazivanje nepravilnosti nepravilnosti, uz transparentno izvjestavanje.
47 Maziv rizika: Nedostatak odgovarajuce obuke za istraZitelje UMJEREN Uspostaviti obuku za mm_jm:_w____n koja _n__.y___: omoguéiti pravilno
nepravilnost upravljanje prijavama i1 e¢fektivno vodenje istraga.
RIZICNI PROCES: Pracenje integriteta
71 Maziv rizika: Neadekvatno pradenje i izvjeitavanje o VISOK Lispostaviti sistem za redovno _UE.H:.._.“ stanja integritela unutar
integritetu organizacije i izvjettavanje o rezuliatima,
71 MNaziv rizika: Nedostatak evaluacije postojecih mjera UMJEREN Implementirati mca___w__._w evaluacije postojecih mjera integriteta i
d._.:_..mq:nﬁm pravovremeno aFurirall

Popis analiziranih akata
U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije

a koji su sadrZani u nastavku:

korupciji i drugim oblicima narudavanja integriteta. radna grupa je analizirala 1 sacinila
popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa. te internih akata (statut, pravilnici i dr.). koji regulisu djelatnost i nadleZnosti institucije,




Pregled normativnih akata:

Klju¢ni zakoni (temeljni propisi uprave, inspekeija i sluzbe)

Sluzbeno glasilo

I Uprava i drkavna sluzba

Zakon o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne i
Hercegovine

Sluzhene novine Federacije BiH™, broj 3303

Zakon o upravnom postupku

L Sinzhene novine Federacije BiHY, brojevi 2/08, 4809 1 6122

e

Zakon o inspekeijama Kantona Sarajevo

. Sluthene novine Kantona Sarafevo”, brojevi 2/17 § 3721

Lakon o drzavno sluzbi u Kantonu Sarajevo

WSluzbene novine Kaniona Sarafevo ™, brofevi 3116, 43/19§ 6:25

Zakon o ministarstvima 1 drugim organima uprave Kantona Sarajevo

o Sluzhene novine Kantona Sarafevo™, broj 40022

Zakon o upravi Federacije BiH

imife posehno naveden, ali je kincan za rad organa nprave)

Il Zakoni iz oblasti transparentnosti, prava, zadtite podataka i antikon

Ipcije

\Zakon o slobodi pristupa informacijama

L Suzbeni glasaik Bil™ fvaZedi propis)

Zakon o zadtiti liénih podataka BiH

Sluzheni glasnik BilH™, broj 12/25

Zakon o sprecavanju korupeije

Sluzheni glasnik Bilt, vaZedi propis

Krivitni zakon Federacije BiH / BiH

fvite Hanova relevanino, npr. falsifikovanje isprava)
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Zakon o zabrani diskriminacije

Lluzheni glasnik BiH, vazedi propis

11 Zakoni iz oblasti radnih odnosa, plata 1 kolektivnih prava

Zakon o radu Federacije Bil

Wuzhene novine Federacije Bild™

Zakon o namjedtenicima u organima driavne sluzbe u Federaciji BiH

waluzhene novine Federacije Bil”, brojevi 4905, 45/10 1 10327

Zakon o platama u javnom sekioru Federacije Bill

fvaZeds propis)

Kolektivni ugovor za drzavne sluzbenike i namjestenike Kantona
Sargjevo

. Sluzbene novine Kantona Savajeve ™, brojevi 51/23 § 30024

IV Zakom 1 uredbe vezani za inspekeijski nadzor i organizaciju rada

Zakon o arhivskoj djelatnosti Kantona Sarajevo

L Sluzhene novine Kantona Sarajevo”, broj 30/16

Uredba o poslovima osnovne djelatnosti drzavne slufbe u Kantonu
Sarajevo

. Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, brojevi 3906, TO/A17 i 17/235

Uredba o dopunskim poslovima i pomocnim poslovima koje
obavljaju namjeStenici

. Sluzbene novine Kantona Sarajevo ™, brojevi 69035, 2006 § 65/20

Uredba o pravilima kuénog reda i radnom vremenu u kantonalnim
orzanima uprave

L Stuzbene novine Kantona Sarajevo ™, broj 3822

Pravilnik o unutrainjoj orzanizaciji KUIP KS

Broj: [4-071-02-04930/24 odd decembra 2024,

Pravilnik o intemom prijavljivanju korupcije i zastiti prijavitelja

L Sluzhene novine Kantong Sarajevo ", hroj 4922

Pravilnik o radnim odnosima drzavnih sluzbenika i namjestenika

Braj: [4-00-30-08 73020 od aprila 20200,

Eticki kodeks za zaposlenike u KUIP K5

Broj: [4-00-43-00363/22 od 24.01 2022,
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Eti¢ki kodeks za inspektore u KUIP KS

Brog: 14-00-45-(0364/22 od 25.00.2022,

Pravilnik o sadrzaju iskaznice i znacke kantonalnog inspektora

L Sluzhene novine Kantona Sarajeve ', brof 3722

Pravilnik o na¢inu pecacenja i drugim oblicima zatvaranja poslovnih
prostora

W Siuzhene novine Kantona Sarafevo”, broj 2922

Y Finansije, javne nabavke, FUK

Zakon o javnim nabavkama BiH

WSluzbeni glaswik Bilf ™, brojevi 3974 § 5922

Uredba o naknadama koje nemaju karakter place

L Sluzbene novine Kantona Sarajevo ™, broj {719

Zakon o finansijskom upravljanju 1 kontrol (FUK)

(nklincuie i Pravifnik o FUK, EU PIFC standardi)

Zakon o budzetima i trezorskom poslovanju

fvazeci propisi w FBiH i KS)

W1 Arhiva, elekironsko poslovanje i zadtita dokumentacije

Fakon o arhivskom gradivu i arhivima

fvaedi propis u KS)

Zakon o elekironskom poslovanju i poipisu

ivaZedi propis u BiH)

Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u FBiH

L Sluzbene novine Federacife Bifl™, brojevi 969§ 9123

VI Pravilnici KUIP KS — inspekeiski nadzor @ operativni rad

Pravilnik o normativima obavljanja inspekcijskog nadzora

Brof: {4-00-49-0F830/0 7 ad 10042017,

Pravilnik o kriterijima za utvrdivanje obima i slozenosti
inspekeijskog nadeora

\Brof: 14-08-49-0L838/0 7 od 10.04.201 7.
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Pravilnik o sadrzaju izvjestaja o radu kantonalnog inspektora

Brof: J4-00-49-01842/07 od 10042007,

Pravilnik o na¢inu vodenja evidencija o inspekcijskom nadzoru i
sadrzaju obrasca — knjige

(Brof nife naveden — upizati po potrehi)

VI Pravilnici o pecacenju, uzorkovanju, vozilima i kancelarijskom poslovanju

Pravilnik o natinu pecacenja i drugim oblicima zatvaranja poslovnih
prostorija

L Sluzhene novine Kantona Sarajeva ™, broj 2022

Pravilnik o uzimanju uzoraka i proizvoda i njihove dostavljanje na
ispitivanje

Brof: T4-00-49-0084178 7 odd ILO4.2017.

Pravilnik o obliku, sadrzaju, upotrebi i cuvanju pecata KUIP KS

Broj: 14-01-05-189/1009 od septembra 2009,

Pravilnik o uslovima i naéinu koridtenja sluzbenih automobila KUIP
KS

Broj: [4-01-05-3061 od decembra 2010,

Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u FBill

L Sluzbene novine Federacije BiH", brojevi 96/19 § 91/23

I Pravilnici i protokoli 1z oblasti javnih nabavki

Zakon o javnim nabavkama BiH

WSlutheni glasnik BiF©, brojevi 3904 1 5922

x Ericki i antikorupeijski akti

{Eticki kodeks za zaposlenike KUIP KS

Brof: 14-00-45-00363/22 od 24.01.2022,

Eticki kodeks za inspekiore KUIP KS

Brof: 14-0H-45-00364:22 od 23042022,

Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije i zastiti lica koja
prijavijuju korupciju

. Siuzhene novine Kantona Sarajevo ™, broj 4922

X1 Protokoli. instrukcije i operativna dokumentacija
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Instrukenja o protokolu sluzbene korespondencije

Broj: 14-01-30-05139/23 od 19.10.2023,

Protokol o nacinu provedbe aktivnosti Sektora za internu kontrolu
KUIP KS

Broj: 14-01-30-00988/23 od 21.02.2023,

1X. Dokumenti vezani za identitet i sluzbeni status

Pravilnik o obliku i sadriaju iskaznice i znake kantonalnog
inspektora

. Sluzhene novine Kantona Sarafeve ™, broj 3722

Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta
U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnowvu izrvrienog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu dokumentaciju
kojim su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala riziéne procese i poslove koji su narocito podloini korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta, kao i rizicna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizicna radna mjesta koja su podloina korupciji i narusavanju integriteta su ona radna mjesta ¢iji nosioci u€estvuju u provodenju
utvrdenih rizicnih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivhih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika
narusavanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih riziénih procesa i radnih mjesta zaduZenih za provodenje preventivnih mjera za unapredenje
integriteta, odredena je lista rizicnih radnih mjesta sa opisom riziénih poslova:

R.br. Naziv rizitnog radnog mjesta Opis poslova rizicnog radnog mjesta

1 Direktor Upravljanje institucijom, donosenje strateskih odluka i nadzor nad svim sektorima. Rizik od
zloupotrebe poloZaja, nesavjesnog upravljanja resursima ili selektivnog odludivanja.
Organizacija i koordinacija administrativnih poslova, priprema dokumenata i izvjestaja. Rizik od

2 Sekretar neadekvatnog upravijanja dokumentacijom, manipulacije sa zapisnicima ili gubitak povjerljivih
informacija.

3 Pomocnik direktora u Sektoru za opée | Koordinacija svih administrativnih poslova, arhiviranje i upravljanje dokumentacijom. Rizik od

poslove, pisarnicu i arhivu neadekvatnog vodenja evidencije i moguénost nelegalne izmjene dokumenata.
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Struéni savjetnik za opce poslove,

Savjetovanje o propisima vezanim za vodenje arhive i pisarnicu, organizacija rada s dokumentima,

pisarnicu i arhivu Rizik od nepostovanja procedura arhiviranja i rukovanja povjerljivim podacima.
m Visi referent za poslove protokola, Upravlja protokolom, unosom i prijemom dokumentacije, te arhiviranjem istih. Rizik od
pisarnice i arhive nesavjesnog obavljanja arhiviranja i moguénost manipulacije sa dokumentima.
. . Odgovoran za distribuciju dokumenata i korespondencije unutar institucije. Rizik od nesavjesnog ili
6 Referent KV radnik - kurir . R .
neadekvatnog rukovanja povjerljivim dokumentima,
. ] Obavlja pomocne poslove u okviru institucije, ukljucujuci ¢iscenje, odriavanje i druge operativne
7 NK - pomocni radnik R : ; i i
zadatke. Rizik minimalan, ali mogucnost nemarnog cbavljanja poslova sa materijalima.
Madzor i kontrola primjene zakona u razlicitim sektorima (poljoprivreda, veterina, urbanizam,
8 Glavni kantonalni inspektor zaitita okoli3a, triiSte, rad, socijalna zastita, zdravstvo, saobracaj, obrazovanje i drugi). Rizik od
nepravilnog postupanja u inspekcijama, manipulacije izvjestajima i selektivnog nadzora.
Provodenje inspekcija u razlicitim oblastima, ukljutujudi zadtitu okolida, radne uvjete, zdravlje i
9 Kantonalni inspektor sigurnost, komunalne usluge, poljoprivredu, saohradaj, obrazovanje i druge. Rizik od nesavjesnog
nadzora, zloupotrebe ovlasti i nepravilnog izvjeStavanja.
10 Pomocnik direktora u Sektoru za Upravljanje pravnim i kadrovskim pitanjima unutar institucije, savjetovanje u vezi sa
pravne i kadrovske poslove zakonodavstvom. Rizik od nesavjesnog primjenjivanja zakona ili neslaganja sa standardima.
TR Savietovanje u vezi sa zakonodavstvom, priprema pravnih akata i zastita interesa institucije. Rizik
11 Struéni savjetnik za pravne poslove . i, . . : ; A
od nepravilne interpretacije zakona i stvaranje pravnih nesigurnosti.
12 Strucéni savjetnik za kadrovske Upravljanje kadrovskim pitanjima, zaposljavanje, obuka i upravljanje ljudskim resursima. Rizik od
poslove nesavjesnog zaposljavanja i selektivnosti u kadrovskim odlukama.
. . . Zastupanje institucije u pravnim stvarima, priprema dokumenata i vodenje parnica. Rizik od lodeg
13 Struéni savjetnik za zastupanje S : _ £
zastupanja i nepravilnosti u vodenju postupaka.
i Struéni saradnik za struéno - Pomaganje u implementaciji operativnih zadataka, savjetuje i asistira u svakodnevnim poslovima.
operativne poslove Rizik od neadekvatnog izvrienja operativnih zadataka ili manipulacije podacima.
Vigi referent za pripremu zastupanja, : s . : " s iz o
H P _u. i _u ) Priprema materijala za zastupanje, evidencija prekriaja i unos prekriajnih naloga. Rizik od
15 evidencije i unosenje prekriajnih . . . o . .
Joei nepravilnog vodenja evidencije ili propusta u rokovima zastupanja.
na
16 Pomocnik direktora Sektora za Upravljanje ekonomskim i financijskim poslovima, planiranje i izvjeitavanje. Rizik od nesavjesnog

ekonomsko — finansijske poslove

upravljanja financijskim resursima i manipulacija u financijskim izvjestajima.
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17

Struéni savjetnik za ekonomsko -
finansijske poslove

Savjetovanje u vezi sa financijama, budzetiranjem i ekonomskim analizama. Rizik od nepravilnog
savjetovanja i losih ekonomskih procjena.

18

Strucni savjetnik za javne nabavke

Upravljanje procesom javnih nabavki, priprema dokumentacije i provodjenje nabavki. Rizik od
nepravilnih postupaka u nabavkama, manipulacije s ugovorima ili favorizacije ponudaca.

19

Struéni saradnik za javne nabavke

Asistira u organizaciji i realizaciji javnih nabavki. Rizik od nesavjesnog rada ili zloupotrebe sistema
javnih nabavki.

20

Visi referent za ekonomsko-
finansijske poslove

Upravljanje financijskom administracijom, izvjestavanje o finansijskim transakcijama. Rizik od
nesavjesnog vodenja evidencije i nepravilnosti u poslovima.

21

Visi referent za stalna sredstva

Upravljanje stalnim sredstvima institucije, izvje3tavanje i obnova inventara. Rizik od nepravilnog
pracenja imovine i manipulisanja sa sredstvima.

22

Visi referent ekonom

Obavljanje ekonomskih i financijskih administrativnib poslova. Rizik od nesavjesnog upravljanja
financijskim podacima i izvjestajima.

23

Pomocnik direktora u Sektoru za
informisanje, informatiku i analitiku

Nadzor i koordinacija svih informati¢kih, analitickih i komunikacijskih aktivnosti. Rizik od
nesavjesnog rukovanja podacima, neadekvatne zastite podataka ili manipulacija informacijama.

24

Struéni savjetnik za informisanje

Odgovoran za organizaciju komunikacijskih aktivnosti i odnose s medijima. Rizik od nepravilnog
informiranja i selektivnog izvjestavanja.

25

Struéni savjetnik za informatiku

Savjetovanje i upravljanje informatiékim sistemima, odriavanje i zastita podataka. Rizik od
nesavjesnog rukovanja podacima i povrede sigurnosti sistema.

26

Struéni savjetnik za analitiku

Analiziranje podataka i priprema izvjeitaja za donoSenje strateikih odluka. Rizik od manipulacije
podacima i laZnih izvjestaja.

27

Visi referent za informatiku

Upravljanje i odriavanje informatickog sistema, unapredenje infrastrukture. Rizik od nesavjesnog
odriavanja sistema i potencijalne sigurnosne prijetnje.

28

Pomocnik direktora u Sektoru za
internu kontrolu

Madzor nad internim kontrolama, obezbjedenje uskladenosti sa procedurama i standardima. Rizik
od neadekvatnih kontrola i nesavjesnog izvjestavanija.

29

Strucni savjetnik za internu kontrolu

Savjetovanje i sprovodenje interne kontrole, analiza poslovnih procesa. Rizik od nepravilnosti u
analizi i kontroli poslovanja.

30

Visi referent - tehnicki sekretar

Koordinacija tehnickih i administrativnih poslova u organizaciji, uklju¢ujuci vodenje evidencije.
Rizik od nepravilnog obavljanja administrativnih duZnosti i manipulacija podacima.
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31

Posebnim rjedenjem imenovan
savjetnik - Provodenje odluke Vlade
za zastiti od seksualnog i rodno
Zasnovanog uznemiravanja

Provodenje odluke Vlade o zastiti od seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja podrazumijeva
visok stepen povjerljivosti i odludivanja, uz rizike od zloupotrebe poloZaja, prikrivanja prijava,
sukoba interesa i neovlastenog raspolaganja osjetljivim podacima.

Registar rizika

i e e 2
Naziv rizika: Nezakonito 1 neregularmo VISOK Zakon o drzavnoj slukbi, Kriviéni zakon, Zakon o inspekcijama, Zakon o upravnom postupku,
izvrienje poslova interm pravilnici, interni aku.

1.2 i s e ; i : Zakon o slobodi pristupa informacijama, £akon o upravnom postupku, Kriviéni zakon, Zakon o
Ewm_e _._N._Tm. ?__.u_”_ __u:_un“:ﬂ VISOK inspekeijama, eticki kodeksi, Zakon o upravi. zakonodavni postupak, Zakon o prekriajima,
informacijama i kontrolama Sy

1.3
Siazii iiia: Drainisnciia sl VISOK Zakon o radu, Zakon o drzavnoj sluzbi, Zakon o javnim nabavkama, pravilnici o radu, Pravilnik

.5__. ..._:h_ S o sistematizaciji, Zakon o upravi. Zakon o unutrainjoj kontroli, Zakon o finansijskom
procedura upravljanju i kontroli (FUK) — mapa procesa.

1.4.

VISOK Kriviéni zakon, Zakon o spre¢avanju korupcije, Zakon o radu, Interni akti, Interni pravilnici,
Naziv rizika: Zapoiljavanje Pravilnik o unutrainjoj organizaciji, Pravilnik o sistematizaciji, Pravilnik o zaposljavanju, Eticki
kodeksi,
T | RiZICNI PROCES: upravijanje inansijama |~~~ ;
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Naziv rizika: Manipulacija i VISOK Kriviéni zakon — falsifikovanje sluzbenih isprava, Zakon o upravnom postupku — nadelo
falsifikovanje podataka istinitost.
_—_| — — —

22

Naziv rizika: Favorizovanje i VISOK Lakon o _u:__._wﬁ__.:._m_. Lakon o m_.u._.__...,m...:,:_.__._: sukoba interesa, Zakon o upravi - princip ﬂﬁ..En:czﬁ_.
SRRy Zakon o radu - jednakost radnika, Zakon o platama u javnom sektoru, Zakon o zabrani
diskriminacija PR 2 e )
diskriminacije.

73, . -
Maziv rizika: Zloupoireba finansijskih VISOK Zakon o finansijskom poslovanju, Zakon o trezoru, Interni pravilnici o blagajnickom
sredstava poslovanju.

2.4, - -
MNaziv rizika: Interna kontrala 1 VISOK Zakon o sistemu internih finansijskih kontrola u javnom sekioru, Pravilnik o FUK, EU standardi
koordinacija PIFC.

11 RIZICNI PROCES: Upravljanje
materijalnim sredstvima ALY o ;

3.1 MNaziv rizika: Neefikasno upravljanje i VISOK ; ) : o
nenamjensko koristenje imovine Zakon o drzavnoj slubi, Zakon o upravi, Interni akti.

3.2, o
Naziv rizika: Rizik proneviere i VISOK . . _ A
manipulacije imovinom Zakon o driavnoj sluZbi, Zakon o upravi, Interni akti.

3.3, Maziv rizika: Nedostatak kontrole u VISOK o ; o o o =

evidenciji i potrotnji Kriviéni Nywmz, Zakon o ratunovodstvu, Interni pravilnici, Interni akti,

34, s
Maziv rizika: Nedostatak kontrole u VISOK T A P P
ﬂ_.r_mﬁﬂ_n._ﬁm._m _ ._u‘u._“-.ﬁ.w:..:. S 1 S1EROIM —US.: ovanju, inkerm: ain.

v RIZICNI PROCES: Upravljanje
Jjavnim nabavkama

4.1, Maziv rizika: Planiranje i izmjene VISOK
plana nabavki ' Zakon o javnim nabavkama, Interni pravilnici.

4.2. Maziv rizika: En:im_mﬂ.._.m tenderskom VISOK R Y
dokumentacijom Krivieni zakon, Zakon o javnim nabavkama.
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4.3

Maziv rizika: Pravna pitanja i

VISOK

neeticko ponatanje

pogodovanje Zakon o sprecavanju korupeije, Zakon o javnim nabavkama, Pravni propisi, Eticki kodeksi.
4 Zmﬂ:ﬂ_ﬂ mlka: | gpovanmjet izvisanie VISOK Krivitni zakon, Zakon o javnim nabavkama. Zakon o finansijskom poslovanju., Interni aku,
MRS Interni pravilnici.
4.5. Naziv rizika: Neregularne nabavke VISOK o -
manjeg obima ’ Zakon o javnim nabavkama, Interni akti.
4.6, MNeregzularma evidencija kancelarijskog VISOK Fhom o vy abenlame: Infirei ket
materijala - ] i S
v RIZICNI PROCES: Upravljanje
dokumentacijom
5.l Naziv rizika: Nepotpuno ili neuredna
n__::_.n.ﬁ_.nn_ﬂ._u _.__:w.wﬂ_mﬁ.uw_..,mﬂ_:_:._.n s VISOK Zakon o arhivskom gradivu i arhivima, Zakon o zastiti podataka, Interni akti, Interni pravilnici.
sluéaju odlaska u penziju ili prekida
radnog odnosa
52
Maziv rizika: Manipulacija i skrivanja VISOK Zakon o slobodi pristupa informacijama, Kriviéni zakon, Zakon o elekironskom poslovanju i
podataka potpisu, Zakon o arhivskom gradivu i arhivima, Eticki kodeksi, Interni akti, Interni pravilnici.
ce 7._E,.:., _._H_,__E.. ch._.._,_...wm.mz L VISOK Kriviéni zakon, Zakon o zastiti podataka. Zakon o elektronskom poslovanju, Zakon o pecatima i
Kgumost informacin Figovima, Intemi akti,
Vi RIZICNI PROCES: Upravljanje
ljudskim resursima
Bl ezt rase Cupsticineg fha | VISOK Zakon o sprecavanju korupcije, Zakon o drzavnoj sluzbi, Zakon o radu, Zakon o zabrani
nepotizam u radnim odnosima sk iinasiic :
G Mzl H.EE._" z.m._m.m_..nnm s _ﬁw:rum:cm: VISOK Zakon o drzavno) sluzbi, Zakon o radu, Zakon o javnim nabavkama, Interni akti. Interni
u upravljanju radnim procesima i
VII | RIZICNI PROCES: Etika i liéni T
integritet
L Naziv rizika: Zloupotreba poloZaja i VISOK Kriviéni zakon, Zakon o drzavnoj sluzbi, Zakon o spre¢avanju korupeije, Enicki kodeksi, Interni

akti, Programi obuke i usavriavanja.
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Y ““”___..,__.q___ﬂuu_”mﬂ Diskreplbno sl UG o et VISOK Krivitni zakon, Zakon o upravi, Zakon o drzavinoj sluzbi, Zakon o sprecavanju korupeije, Zakon
E ] o inspekeijama, Zakon o prekriajima, Interni pravilnici, Eticki kodeksi.
7.3 Maziv rizika: Nepravilnosti u VISOK
upravljanju zadacima 1 izvrienju Zakon o drzavnoj sluzbi, Interi pravilnici, Interni akti.
VIII | RIZICNI PROCES: Upravljanje
sukobom interesa
8.1 Maziv rizika: Sukob interesa i VISOK Zakon o sprecavanju korupeije, Kriviéni zakon, Zakon o drzavnoj sluZbi, Zakon o upravnom
nepravilnosti u postupanju postupku, Zakon o zaititi podataka, Eticki kodeksi, Interni akti.
IX RIZICNI PROCES: Prijavljivanje
korupeije i drugih nepravilnosti
9.1. Naziv rizika: Neefikasnost u VISOK
provodenju istraga i saradnji Zakon o drzavnoj sluzhi, Zakon o spretavanju korupcije, Interni pravilnici, Interni akti.
92, Naziv rizika: Zastita i motivacija : : T ' ; -
Eeiraviela nepravikacsi SREDNJL Nm_E_.__. o nq.um..___o._ .mEm._u_.. N._..b_.Es o waE._ prijavitelja nepravilnosti, Zakon o zaititi podataka,
Interni akti, Interni pravilnici, Programi obuke
il WW—MMMHN_.“H SHAT o g SREDNJI Zakon o drrzavnoj sluZbi, Interni akti, Intemmi pravilnici, Programi interne kontrole, Programi
obuke i usavriavanja.

RIZICNI PROCES: Inspekcijski nadzori

inspekcijskim nadzorom i pritisci

1.1. | Naziv rizika: Upravljanje Zakon o upravi, Zakon o upravnom postupku, Zakon o inspekcijama, Interni pravilnici,
nadleinostima i procedurama VISOK
1.2. | Maziv rizika: Manipulacija VISOK Krivicni zakon, Zakon o sprecavanju korupcije, Zakon o upravnom postupku, Zakon o

inspekcijama, Interni akt.
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_

RIZIENI PROCES: Upravljanje informacionim sistemom

2.1. | Maziv rizika: Upravljanje I'T
sistemima i sigurnoscu Zakon o informacionoj sigurnosti, Zakon o zaititi podataka, Interni IT pravilnici, Interni pravilnici,
VISOK Politike upravljanja IT uslugama, Planovi za upravijanje incidentima, Standardi kvaliteta
podataka.
1 RIZICNI PROCES: Zaitita nnlmm_ﬂ:m_zam i rodnog uznemiravanja na radnom mjestu ST
3.1. | Nazivrizika: N.o:vo:.nwm ?,___n__mm__u i Zakon o radu, Kriviéni zakon, Zakon o sprefavanju korupcije, Zakon o ravnopravnosti spolova,

nedostatak institucionalne zastite

VISOK

Zakon o zabrani diskriminacije, Zakon o zaititi prijavitelja nepravilnosti, Zakon o upravi, Odluka
Vlade o zastiti, Interni akti, Interni pravilnici, Interni mehanizmi kontrole, Strategije integriteta,

Programi obuke zaposlenih u javnoj upravi, Eticki kodeksi.
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IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST — Rizitni proces 1: Upravljanje institucijom
1.1. Rizik: Nezakonito i neregularno

iizvrienje poslova
s . | Analiza rizika - 5 F 2 3 e R
S _..nm__.__._nnn” E.__..HE___ nE:._._s_:_ P e Oejena ...._...34.1_3.._...,_., Ocjena 33_._3_.% Intenzitet rizika
RB Faktorifisvor rigika: mehanizami na snazi o St e . [mastanka korupeije (1,23} nastanka korupeije | (NIZAK, SREDNIL
it IO RN A 1 (1.2.3)2 VISOK)-3
-Mekontrolisan
1 Mezakonito/neregularmo
irvrienje zadataka
3 Lazno ili neprovjereno
izvjeStavanje Krivitni zakon, Zakon o
| upravnom postupku, Zakon
3 Netacno izvieStavanie | o grsaunoj sluibi, Zakon o | Djelimitno kontrolisan 1 3 VISOK
direktora inspekcijama, Interni
4 Meefikasno izvriavanje rpecl ok e
naloga direktora
Meuskladenost sa vaZecim
3 propisima
1.2. Rizik: Manipulacija
informacijama i kontrolama
Postojece mjere’ kontrolni }..M.__MH”.,“__M._H”“E : T|  Ocjena vicrovamode Ogjena posljedice Intenaitet rizika
RB Faktori/izvor risika; mehanizmi na snazi o Dielimitno —.._.,.__:_3_.22._. nastanka korupcije nastanka korupeije | (NIZAK, SREDNIL,
Nstituciji Nek =.__.f:um_.__. ] (1,231 (12332 VISOK)-3
ckon
1 Selektivno informisanje ili Kriviéni zakon, Zakon o
ol L pekraing falone | i isaiisg 2 3 VISOK
2 Selektivni nadzor i najava | upravnom postupku, Zakon
kontrola unaprijed o upravi, Zakon o slobodi
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4 Manipulacija u izradi pristupa informacijama,
zakonalakta Zakon o inspekcijama,
¥ Manipulacija prilikarm m.m._n_.u:n_ nm_.ﬂ.. _.._EE_.um.__” :
pripreme dokaza Eticki kodeksi, Interni akt
5 | Nepravilnosti u izvjestavanju
o prekriajima
1.3. Rizik: Organizacija rada i
procedura
Postojece mjere’ kontrolni h___.E___ML _._E__”E - Ckcjena vierovatnoce Oxcjena posljedice Intenzitet rizika
RB avori rizika: mehanizmi na snazi u NONTOTSAN. = ctanka korupeije (1.2.3)-]  nastanka korupeije | (NIZAK. SREDNIL,
L Dielimicno kontralisan: z ;
instituciji frhe iR 1 L2 VISOK)-3
1 Raspodjela poslova i uputa -
zlpupotreba
2 Dodjela obrazaca bez
evidencije
: Zakon o radu, Zakon o
3 | losaorganizacijarada | griavnoj sluibi, Zakono | ) , : sox
4 | Obaviianie slozenih poslova | upravi, Zakon o unutradnjoj Djelimiéno kontrolisan
bez kontrole kontroli, Zakon o javnim
MWeefikasno upravljanje zbog |  nabavkama, Pravilnik o
5 | nepostojanja sistematizaciji, Pravilnici o
standardizovanih procedura-|  radu, Zakon FUK - mapa
E..u_uw procesa procesa,
1.4, Rizik: Zapoiljavanje
Postojede mjere/ kontrolni }::__ﬁr._.ﬁ____..”“,m: - Okcjena vierovatnods Ocjena posljedice Inteneitet rizika
RE Fuktorifievor rfzika: mehanizami na snazi u S 3 . inastanka korupeije (1.2.30]  nastanka korupcije | (NIZAK, SREDNIL
; [Ajelimiéno kontrolisan: =
institueiji : : 1 (1.2.3)-2 VISOK)»-3
-Nekontrolisan
1 | Plan zapodljavanja nije izraden |  Krivicni zakon, Zakon o
Plan nije uskladen sa rady, mwmu,u.: 2 wn_...mmm...__m_.____._ Djelimitno kontrolisan 1 3 VISOK
2 Pravilnikom o unutragnjoj korupcije, Pravilnik o
organizaciji zapoéljavanju, Pravilnik o
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Intermi | eksterni transferi su
nedovoljng obrazloZeni

Konkurs suprotan Pravilniku o
sistematizaciji

Medefinisani opsti i specifitni
uslovi za kandidate

lavni oglas se mijenja tokom
trajanja

Komisija nedovoljno
struénalraznolika

Komisija ima ¢lanove sa
sukobom interesa

Clanovi ne traje izuzece u
slucaju sukoba

10

Postupak sa sama jednim
kandidatom

11

Sastavijanje pitanja bez svih
clanova

12

Prijave nisu zaprimljeng
zatvorene

13

Prijave nakon roka se
razmatraju

14

Neregulamo zaposljavanje (bez
konkursa, mimo

sisternatizacije)

sistematizaciji, Pravilnik o
unutrainjoj organizacij,
Eticki kodeksi, Interni akt,
Interni pravilnici.

1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 2:
Upravljanje finansijama

2.1. Rizik: Manipulacija i falsifikovanje podataka
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Analiza rizika

Popodovanje odredenim

sektoru, Zakon o zabrani

zaposlanicima kroz poviastice

diskriminacije

Postojede mjere’ kontrolni G Ocjena vierovitnode Oejena posliedice Intensitet rizika

RB Faktori‘izvon rizika: mchanizmi na snazi u 34 X ; mastunka korupcije (1,.2,3)1  nastanka Korupeije (MIZAK. SREDNIIL,

i : Djelimicne kontrolisan:

instituciji : L 1 (12,32 VISOK)-3

-Mekontrolisan
Krivitni zakon —
v il aliitime Falsifikovanje sluZbenih
L b isprava; Lakon o kontrolisan I i VISOK
prikaxivanje podataka
upravaem postupku
macelo istinitosi
2.2, Rizik: Favorizovanje i diskriminacija
Postojedée mijere! kontrolni }anm‘M:ﬂ“___._p“m: Ocjena vierovalnoce Ogjena posljedice Intenzitet rizika

RB Faktorifizvon rizika; mehanizmi na snazio [t ; . nastanka korupeije (1.2.3)1]  nastanka korupeije (NIZAK. SREDNII.

i o [Djelimicno kontrolisan: E

institueiji J 1 (1.2.3%2 VISOK -3

-Mekontrolizan
Mamjerno favorizovanje e .
1 adredenih organizacionih ki _mvc.”_wm._._am_rm_”xu:
jedinica ili projekata Rt iaal Lol
interasa, Zakon o upravi,
Zakon o radu Zakano | Dielimigno kontrolisan 2 3 VISOK

2 platama u javnom




2.3. Rizik: Zloupotreba finansijskih sredstava

Postojeée mjere kontrolni h...._ri_m.ﬁ.. :x__r,m.__ Tl Ociena vierovaimode Ogjena posljedice Intenstel rizika
RB Faktori/ievori rizika mchanizmi na snaz u e ...__=:...._ e nastanka korupcije (1.2.3)-]  nastanka korupeije (MIZAK, SREDNJI,
e Dijelimiéno kontrolisan:
institu x : 1 (1.2.382 VISOK -3
-Mekontrolisan
Zloupatreba %EE_:_” o - . o —
1 ﬂ“m__ﬁ_mm. m_“__._““m finansijskom poslovanju; | Djelimitno kontrolisan 1 3 VISOK
agajnickog Interni pravilnici o
acsmimd blagajnitkom poslovanju

2.4, Rizik: Interna kontrola | koordinacija

: - ; .| Analiza rizika - 3 Sl y L s e
- i B _:.._.._:.,.”_n__mr. _.__._‘.r._.__.,._. IE_._.:H:_ g - “””“ﬂw..”_ﬁﬂﬂ_ﬂ.nwuf Mﬂﬂ:nhﬁﬁg_nﬁn Intenzitet rizika (NIZAK.
. : L ; ] ; g i i & :
aktori/ievor mgika me E._.SM__ Emm;:x.. u DicHmiEno Rontrlias: peij peii SREDNJI. VISOK -3
institueiji ks 1 (15232
“Mekontrolisan
I7akon o sistemu internih
Mepostojanje finansijskih kontrola u
1 koordinatora i sistema fjavnom sektoru; EU Djelimiéno kontrolisan 2 3 VISOK
FUK - mapa procesa  [standardi PIFC; Pravilnik o
FLIE
1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 3: Upravljanje materijalnim sredstvima
3.1. Rizik: Neefikasno upravijanje i nenamjensko koriltenje imovine
Postojece mjere! Sibalizanzika 5 Ogjena vjerovatnode Ogjena posljedice o
o e ? .._ i Kontralisan  -Djelimin ; s T Intenzitel rizika (MEZAK,
RE Fakiori/izvor rizika: kontrolini mehanizmi na e nastanka Korupeije nastunka korupeije
R A kontrolisan; - SREDMIL, VISOK)-3
sl W instituciji 7 (12,31 (1232
MNekontrolisan
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Meefikasno upravljanje i

Zakon o upravi; Zakon o

1 nenamjensko korittenje dravnoj slubi; Interni | Djelimi¢no kontrolisan 2 3 VISOK
imavine akti
3.2, Rizik: Rizik pronevjere i manipulacije imovinom
AT Analiza rizika & ; y : A T 7 S
Postojede mjere/ e Ohejena vjerovatnoée Ocjena posljedice Intenitet rizika
RB Faktorifizvor rizika: kontrodng mehanizming |, 0 g 3 nastanka korupeije mastanka korupeije (MIZAK. SREDNIL,
LS Rt Dijelimi¢no kontrolisan: (12311 (1.2.3)2 VISOK)-3
AT : -Nekontrolisan : o]
Krivicni zakon, Zakon o
Rizik pronevjere ili zamjene phekESans, Zakon o o :
1 : ] upravnom postupku, Djelimiéno kontrolisan 1 3 VISOK
imavine
Zakon o upravi, Zakon o
slobodi pristupa
informacijama, Zakon o
inspekcijama,
Zakonodavni postupak,
Eticki kodeksi, Interni akti
3.3. Rizik: Neadekvatno i fiktivno
knjizenje
Ocjena Ogjena
Poswojece miere/ | Analiza rizika Kontrolisan | vjerovainode posljedice Intenzitet rizika
RB Faktori/izvor rizika kontrolni mehanizmni -Djelimicne kontrolisan: - nastanka nastanka (NIZAK, SREDNIIL.
na snazi u insticiji Mekontrolisan korupeije (1,233 Korupeije VISOK -3
{1.2.3)-2
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kilometraie

organizaciji, Eticki
kodeksi, Interni akti,
Interni pravilnici.

: | Selekcija ili neadekvatno knjizenje
Kriviéni zakon, Zakon
o ratunovodstv,
: i Djelimicno kontrolisan 1 a VISOK
Interni pravilnici,
Interni akti.
2 Fiktivno ili netacéno evidentiranje
3 Lazno uskladivanje sa knjigama
MNepotpuno uskladivanje
4 knjigovodstvenih evidencija sa
stvarnim stanjem
3.4, Rizik: Nedostatak kontrole u evidenciji | potrognji
Ocjena Ocjena
e _ucm.n.m.nmn E..__w_..n__. ; h__:_u:ﬁ.. _._...\.._._mm -Kontrofisan __...m..._.:.e al _..a.mn posljedice Inbensitet rizia (NEZAK:
RE Faktori/izvori rizika: [konmrolni mehanizmi -Delimicne kontrolisan: - nastanka nastanka
o L * ST 7 i 3 i 2 SREDN, VISOK)-3
N sna uinstineiji Mekontrolisan korupeije (1.2.3)-]  korupeije
1 (1,2.3)2
Krivitni zakon, Zakon|
o radu, Zakon o
1 Upravljanje putnim nalozima bez sprefavanju
kontrole korupcije, Pravilnik o
raposljavanju,
Pravilnik o e ’
) R Djelimicno kantrolisan 2 3 VISOK
sistematizaciji,
Pravilnik o
5 Meregulama evidencija goriva i unutrainjoj
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1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 4:

4.1, Rizik: Planiranje i izmjena plana nabavki

Upravljanje javnim nabavkama

rakon

Ocjena
BAas Ml _.E_Ennn E._....-E_. }:...:x”.. rizika AR Chcjena Vieravatnoce posljedice Intenzitet rizika (NEZAK,
RB Faktorifizvor rizika: kontrolni mehanizmi na Kontrolisan  -Djelimicng nastanka korupeije mastanka SREDNIL VISOK 13
snazl uinsttuciji kontrolisan: -Nekontrolisan (12,31 korupeije Sty .
(123)2
1 Meadekvatna priprema plana javnih nabaviki
Zakon o javnim
nabavkama, Interni Djelimicno kontrolisan 1 3 VISOK
pravilnici.
2 Ceste | netransparentne izmjene plana
4.2, Rizik: Manipulacija tenderskom dokumentacijom
Postojece mjerg! S
PEgIEE TR iza rizi - Ocjena vierovatnogée sljedice
e L kontrolni m__:u__hm e Pty okl D] ik Intenzitet mzka (NIZAK,
AE Faktorifizvon rizika: i | Rontrolisan  -Djelimicno nastanka korupeije nastanka SREDNIL VISOK )3
4 n.___.un.“” M AL Lontrolisan: -Nekontrolisan (12331 korupeije : i
u institueiji (12.3)2
(Zakon o javnim
1 Manipulacija tenderskom dokumentacijom nabavikama: Krivigni Djelimicno kontrolisan 1 3 VISOK




4.3, Rizik: Pravna pitanja | pogodaovanje

Ocjena
Postojeée mjere! kontrolni a1 riviks - Ocjena vierovamoce sliedice e i
T s b ] r,:m.__\m. e o bbb e il Intenzitet rizika (NLZAK,
RE Faktor/izvon rizika; mehanizmi na snazi u Kontrolisan  =Djelimiéno nastanka korupeije nastanka
[ . : 7 E SREDMNIL, VISOK)-3
instituciji kontrolisan; -Nekontrolisan (1,231 kompeije
(1.2.3)2
1 Mepotpuni odgovori na pravne lijekove
Fakon o javnim nabavkama, _U_m__m-._._._ﬁ-._.n_ kontraolisan 1 3 VISOK
2 Davanje pravnih misljenja s ciljem Zakon o spreavanju
pogodovanja korupcije, Pravni propisi,
Eticki kodeksi
4.4, Rizik: Ugovaranje i izvrienje nabavki
Ocjena
gy 2k e _#z_..._.._nmn _=.... .___. }sﬂ_u.u..ﬂ rietka T Ohcjeni &nﬂé...?ﬂmn posljedice Intenzitet rizika (NIZAK.
RE Faktori/iavor rizika: kontrolni mehanizmi na Kontrolisan  -Djelimiéno nastanka korupeije nastanka
L ; g : : & SREDNIL, VISOK)-3
snazi u instituciji kontrolisan: -Nekontrolisan {1.2.3)1 korupeije
(1232
1 Priprema ugovora s dobavljadima i
izvriiteljima
2 Fiktivne ili prenapuhane narudibe Krivieni zakon, Zakon o
javnim nabavkama,
3 Mabavke bez kontrole | dokumentacije Zakon o finansijskom Djelimicno kontrolisan 1 3 WVISOK
poslovanju, Interni
4 Neafikasno pradenje | primjena ugovora pravilnici, Interni akt
5 Kontrola dokaza za isplatu
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4.5, Rizik: Neregularne nabavke manjeg obima

el
B Loy Tangogn 1 : X uf .-..r_. Te® oy g : e~ 3 =4
4 o S _ﬁi‘..._.._...,. .;_u.._.n.._ rt:..:.____.___ }z..__b.‘.. rizika e Cejena ﬁ.rﬂ?.-:ﬂ? posljedice Intenzitet tizika (NIZAK.
RB Fakrori/ixvort rizika: mehanizmi na snazi u Kontrolisan  -Djelimiénao nastanka korupeije nastanka > el
Ha A 3y ; 2 o SREDNIL VISOK)-3
instituciji kontrolisan; -Mekontrolizan (1,231 korupeije
(1.2.3F2
1 Mabavia sitnog .E_.:.._._.__EE mirma Zakon o _.m._._._.._:._. _._m_u.,ﬂ__xm_._._mn Djelimiéno kontrolisan 1 2 SREDNJI
propisa Interni akti
1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 5: Upravljanje dokumentacijom
5.1, Rizik; Problemi u dostupnasti | arhiviranju
b ek
_ Pﬁra._r.nm “_..._.a_.ﬁ.. Analiza rizika - e R Ocjena posljedice Intenzitet rizika
RB Faktoriizvor rizika: _JEE,“H”.._._.:::.&E_. Kontrolisan  -Djelimiéno ==£m=.“"m _23“_: nm.,.u.._ q_..w”__.m nastanka Korupeije | (NIZAK, SREDNII,
et A SR L ontrolisan: -Nekantrolisan | ™ P (12.3)2 VISOK)-3
u institueiji
1 Problemi u dostupnosti arhivske grade
Zakon o arhivskom
gradivu i arhivima, Djelimicno kontrolisan 2 3 VISOK
Interni akti
2 MNepotpuno ili neuredno arhiviranje
3 Meadekvatno postovanje standarda
zastite
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Mepravilno unistavanje arhivskih

materijala

5.2. Rizik: Manipulacija i skrivanje

podataka
: Ocjena
STl Ocjena bl S
Psibjece migee! Eohtoi Analiza nzika - Slettinace posljedice Intenzitet rizika
RB Faktori/izvori rizika: it o Kontrolisan  -Djelimicng - - nastanka (NIZAK, SREDNIL,
mchanizmi na snaz u institueiji ; ; nastanka korupcije 3t :
kontrolisan: -Nekontrolizan korupeije VISOK)-3
(1.2.3)1 ]
(1.2.3)-2
1 Selektivno pruZanje informacija
2 Manipulacija elektronskim Krivitni zakon, Zakan o elektronskom
zapisima poslovanju i potpisu, Zakon o slobodi
i inf i S )
Skrivanje ili neovlasteno n...aEn_.w in _u:..:wn._u_.:.uh. Nm._ﬁ._:.n__ : Djelimitno kontrolisan 2 3 VISOK
3 & - arhivskom gradivu i arhivima, Eticki
lzuzimanje dokumenata . N )
kodeksi, Interni pravilnici, Interni akti
4 Gubitak ili zadrfavanje
dokumentacije
5.3. Rizik: Neovlaiten pristup i sigurnost informacija
Ocjena
Postojede mjere! kontrolni Analiza rizika - Chcjena vjerovalnoce posljedice Intengitet rizika
RE Faktori/izvor rizika: mehanizmi na snazi u Kontrolisan  -Djelimicne nastanka korupeije mastanka (NIZAK, SREDNII,
institugiji kontrolisan: -MNekontrolisan (1,231 korupeije VISOK)-3
(1.2.3)-2
1 Meovlasten pristup dokumentima
Upravljanje bazama bez kontrole [Zakon o zadtiti podataka, Zakon
2 pristupa - bez sigurnosnog o elektronskom poslovanju, Djelimitno kontrolisan 2 3 VISOK
ovlastenja Interni akti
3 Afuriranje bez zastite
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1. OPCA OBLAST — Rizi€ni proces 6: Upravljanje ljudskim resursima

6.1, Rizik: Zloupotrebe u donoienju odiuka |

upravijanju
Ocjena
Postojece mjere! kontrolni Analiza rizika - Ohcjena vierovalnocs posljedice Intenzitet rizika
RB Faktori/izvon rizika: mehanizmi na snazi u Kontrolisan  -Djelimiéno mastanka korupeije mastanka (NIZAK, SREDNJI,
instituciji kontrolisan: -Nekontrolisan (12381 korupcije VISOK)-3
(12,32
_ Zloupotrebe u donosenju odluka
. 1 mimo internih procedura
: A Krivicni zakon, Zaken o
Zloupotreba pri upravijanju e .
2 dodjsmaleddenciama  |orool sl Zekon o apravly. s Wntrolisan 1 3 VISOK
Zakon o raitit podataka,
Interni pravilnici, Interni akti.
Zloupotreba i prekoratenje
3 ovlastenja
6.2. Rizik: Diskriminacija i nepotizam u
radnim odnosima
Okjena
Postojeée miere! kontrolni Analiza rizika - Ohcjena vierovainode posljedice Intenzitet rizika
RB Faktorifizvor rizika; mehanizmi na snazi u Kontrolisan  =Djelimiénn nastanka korupeije nastanka (NIZAK, SREDNIL
institweiji kontrolisan: -Nekontrolisan (1,231 korupeije VISOK)-3
(1.2.3)-2
Diskriminacia prilikom . i
o y Zakon o radu, Zakon o driavnoj|
1 donodenja rjedenja o radno- 3 :
pravnom statusu u_.cm J.. wm rn_.,.; G Zabran] Djelimiéno kontrolisan 1 3 VISOK
- = - diskriminacije, Zakon o
Nepotizam kod prijema i . .
2 sprecavanju korupcije .

premjestaja
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Mepotizam kod prijema i
premjestaja

6.3. Rizik: Nejasnoce i neefikasnosti v
upravljanju radnim procesima

cjena
Postojede mjere’ kontrolng Analiza rizika - Ocjena vicrovatnoce posliedice Intenzitet rizika
RE Faktori/izvon nzika; mehanizmi na snae u Kontrolisan  -Djelimiéno nastanka korupeije nastanka (NIZAK, SREDMNIL,
instituciji kontralisan: -Nekontrolisan (1231 korupeije VISOK)-3

(1.2.3)-2

i Rizik od preklapanja nadleZnosti i

:mhmmzu;___.m@mmm_.___._ odgovornosti
2 Mevodenje evidencije o Zakon o radu, Zakon o driavnoj
prekoyiemenom nachomady | shuibi, zskonojavnim | oo kontrolisan 1 3 VISOK
3 Meizvrsavanje ili nesavjesno nabavkama, Interni pravilnici,
et wrienje poslova Interni akt
4 Angaiman izvrsilaca mimao
propisa {eksterni revizor)
1. OPCA OBLAST — Rizicni proces 7: Etika i liéni integritet
7.1. Rizik: Zloupotreba poloZaja | neetitko ponaianje
Ocjena
Postojede mjene’ Analiza nzika - Ukcjena vjerovatnoée | posliedice Intenetet risika
RB Fakrorifizvori rizika: kontrelni mehanizmi na Kontrolisan -Djelimicnoe nastanka korupeije nastankia INIZAK, SREDNIL,
SNEFl uinstiueiy kontrolizan; -Mekontrolisan (1.2.311 korupeije VISOK)-3
{1:2:3)-2
Zloupotreba poloZaja, djelovanje mimo xq‘.c_m:..um _:w:_ Faki o
1 dokumentacije o b o Djelimiéno kontrolisan 2 3 VISOK
sprecavanju korupcije,

Eticki kodeksi, Interni
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Uzimanje mita i zloupotreba poloZaja

akti, Programi obuke |
usavriavanja.

lzvrienje krivitnih djela, naruSavanje

ugleda

Krienje radne discipline i etickog

kodeksa

Medostatak svijesti i ocbuke o etici i

integritetu

MWepovoljna organizacijska kultura koja ne
podriava eticko ponasanje

Tolerisanje nepravilnosti il neetitkog

ponasanja

7.2. Rizik: Diskreciono odludivanje | manipulacije

Ocjena
Postojece mjere/ kontrolini Analiza rizika - Ocjena vierovatnode | posljedice Intenzitet rizika
RB Faktori/izvor rizika: mehanizmi na snazi u Kontrolisan  -Djelimiéne nastanka korupcije nastanka (NIZAK, SREDNIL,
instituCii kontrolisan: =Nekontrolisan (1,231 korupeije VISOK)-3
(1.2.3)-2
1 | Diskreciono odlucivanje bez jasnih |
| smjemica m
2 Zataskavanje nalaza inspekeije Krivitni zakon, Zakon o
prekriajima, Zakon o driavnoj
Selektivno pruianje pomodiu  |sluZbi, Zakon i, Zako
3 ; GEeRN- pam oo s e e i Djelimiéno kontrolisan 1 3 VISOK
inspekcijskim predmetima inspekcijama, Zakon o
4 Rizik od polititkog pritiska ili spredavanju korupcije, ERcki
manipulacije kodeksi, Interni pravilnici
5 Predlaganje odustajanja od

prekraja iz itmih interesa
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7.3, Rizik: Nepravilnosti u upravljanju zadacima | izvrienju

Ocjena
Postojede mjere! Analiza rizika - Ocjena vicrovatnode | posljedice Intenzitet rizika
RB Faktori/izvon rizika: kontrolni mehanizmi na Kontrolisan  -Dijelimiéno nastanka korupeije nastanka INIZAK, SREDMNIIL,
s U instituciji kontrolisan: -Nekontrolisan (1,231 korupeije VISOK)-3
(1,2.3)2
1 Dodjela zadataka bez kriterija Zakon o driavnoj sluibi,
- , Interni pravilnici, Interni Djelimiéno kontrolisan 1 3 VISOK
5 Mepravovremeno izvrdavanje naloga po akti.
povredi sluzbene duinosti
1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 8: Upravljanje sukobom interesa
8.1. Rizik: Sukob interesa i nepravilnosti u postupanju
Ocjena
Postojece mjere!  |Analiza rizika -Kontrolisan| Ocjena vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
RB Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -Djelimicno kontrolisan: - nastanka korupeije nastanka (NIZAK. SREDNII,
snazi u instituciji MNekontrolisan (1231 korupeije VISOK)-3
(1,2.3)-2
1 Sukob interesa u postupanju
Kriviéni zakon, Zakon o
2 Nepotizam zaidtiti podataka, Zakon o
upravnom postupku,
3 Paralelni angaZman Zakon o driavnoj sluibi, Djelimicno kontrolisan 2 3 VISOK
Zakon o sprecavanju
4 Zloupotreba povierljivib podataka korupcije, Etika kodeksi,
Interni akt
5 Pristrasna dodjela predmeta
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1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 9: Prijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti

4.1, Rizik: Meefikasnost u provodenju istraga i saradnji

Chejena
Postojece mjere/ Analiza rizika -Kontrolisan| Ocjena vierovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
RB Faktorifizvori rizka: kontrolni mehanizmi na -Dijelimicno kontrolisan: - nastanka korupeije nastanka INIZAK, SREDNII,
snazi u instituciji Nekontrolisan (1231 korupeije VISOK)-3
(1,2.3)-2
i Medovoljno efikasno provodenje istraga
po pritufbama na rad zaposlenika
= = Zakon o driavnoj sluibi,
,  [Nepotpunasaradnja sa Uredom za borbu Nms_m.ns o sprefavanju Dielimicno kontrolisan 5 4 VISOK
protiv korupcije rupcije, Interni
pravilnici, Interni akt.
3 Mepotpuna dokumentacija i aktivnosti v
borhi protiv korupcije
9.2, Rizik: Za&tita | motivacija prijavitelja nepravilnosti
Ocjena
Postojeée mjere’ kontrolni - |Analiza rizika -Kontrolisan| (hjena vierovatnoée | posljedice Intenzitet rizika
RE Faktori/izvor rizika: ek zmi na snazi u -Djelimiéno kontrolisan: - nastanka korupeije nastanka (NIZAK, SREDNIL,
instituciji Nekontrolisan (1.231 korupeije VISOK})-3
= ._“._.M_.WNTM. e
Mepostojanje motivacije za prijavu
1 nenravilrosti Zakon o um.m“n.n. _u:ww,._:m__w. .
Nepotpuna ili nedovoljna zastita PPN, FATR SREt
2 B podataka, Interni pravilnici, Djelimitno kantrolisan 1 3 VISOK
prijavitelja 3 : .
Interni akti, Programi obuke i
3 Nedovoljna sigurnost u postupcima

za prijavu nepravilnosti

komunikacije
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2. SPECIFICNA OBLAST — Rizi¢ni proces 10: Inspekcijski nadzor

9.1, Rizik: Upravljanje nadleinostima i procedurama
B s, Postojece mjere’ kontrolnt mehanizmi na sniaz e : 5 gk (NTZAK,
RE Faktori/izvon rizika; s [elimicng nastanka nastankia
u instituciji : ; s % SREDNIIL,
kontrolisan: - korupeije Korupeije VISOK)-3
MNekontrolisan (1,2:3)-1 (1232
1 Rizik od preklapanja nadleinosti i
nejasno definisanih odgovornosti
| Zakon o upravnom postupku, Zakon o upravi, Djelimicno 1 3 VISOK
Zakon o inspekcijama, Interni pravilmici. kontrolisan
2 Rizik od nepravilne primjene
procedura u sluéaju nadzora
9.2. Rizik: Manipulacija inspekcijskim nadzorom | pritisci
____.:u_.ﬁ._ ._._Hf. L On._.n__: _Gr.,ﬁ; Intensitet deika
PR R : G A -Kontrolisan - vierovainode posljedice
R ostojede miere’ kontrolni mehanizmi na snazi T ! INIZAK,
RB Fakpori/vavort rizika: Pt i : Dijelimiéno nastanka nastimka
winstitugiji i s & SREDMNM,
kontrolismn; - korupeije korupeije VISOK )3
Mekontrolisan (23R (1.2.3)2 ;
1 Selektivni nadzor | izbjegavanje
“rafticenih” subjekata
[ 2 Pogodovanje paslusnima, pritisci na Kihtod sokon. Zak avarihu ke .
) riviéni zakon n r
| inspektare 4A1-28 o - ._".u e Djelimitna
= = = — Zakon o inspekcijama, Zakon o upravnom ) 2 3 VISOK
Direktni dogovori sa subjektima bez . kontrolisan
3 : postupku, Interni akt
| svjedoka
i “Sutnja uprave” - nepostupanje u
| zakonskom roku
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2. SPECIFICNA OBLAST - Rizi¢ni proces 11: Upravljanje informacionim sistemom

11.1. Rizik: Upravljanje IT sistemima | sigurnodéu

RB

Faktoridsvon rizika;

Postojece mjere! kontrolni mehanizmi na
SNzl U institueiji

Analiza rizika -
Kontrolisan -
Djelimicno kontrolisan:

=Mokontrolisan

Ocjena
vjerovalnonde
nastanka
korupeije
(1.5

Ogjena
posledice
nastanka
korpeije
(1232

Intenzitet
rizika
(NIZAK,
SREDNI,
WISOK)-3

Koristenje softvera bez podrike -
rizik od gresaka i sigurnosnib
propusta

MWeoviasten pristup bazama
podataka i potencijalno curenje
informacija

Dupli unosi i gredke u podacima
zhog neuskladenosti aplikacija

Metacni izviestaji uslijed
nevalidiranih podataka (ugrofen
integritet podataka)

Slaba korisnicka podrika (nema
SLA, nedostatak obuka i resursa)

Kasnjenje u reakciji na IT incidente -

mogudi zastoji u radu

Gubitak podataka uslijed napada ili
kvara - nedostatak backup sistermna i

sigurnosne infrastrukiure

Zakon o zadtiti podataka, Zakon o
informacionoj sigurnosti, Interni pravilnici,
Interni IT pravilnici, Standardi kvaliteta
podataka, Politike upravljanja IT uslugama,
Planovi za upravljanje incidentima.

Djelimiéno kantralisan

VISOK
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2. SPECIFICNA OBLAST — Rizi¢ni proces 12: Zastita od seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja

12.1. Rizik: Zloupotreba polofaja i nedostatak institucionalne zastite

prijavijivanja nepravilnosti i integritet
menadZmentom

40

AR : : : L Intenstel
Analiza rizika - Ogjena Ocjena posljedice B

AR Faktor e fikas Postojece _.,.__..._,t,wc___j_:_ .q__.nru_.._ﬁ_z nil ; ,r.n.____.ﬂ__m.n__ W d..‘.a_, E__._?,._. E...E. a (NIZAK.
; snaZiou instituciji Dijelimiéno kontrolisan: nastanka korupeije korupeije (1.2,3)- SREDNJI
Nekontroli 1231 ; i
e o) . VISOK)-3

Nepostojanje iti neaktivnost

1 savjetnika za zastitu od seksualnog
uznemiravanja
2 Zloupotreba poloZaja kroz seksualno
uznemiravanje _
— Krivitni zakon, Zakon o radu, Zakon o
. - ravnopravnosti spolova, Zakon o zabrani
3 Neadekvatno postupanje po prilavi iy riminacije, Zakon o upravi, Zakon o zastiti
(ignorisanje, zataskavanje) prijavitelja nepravilnosti, Zakon o
sprecavanju korupcije, Odluka Viade o Djelimicno kontrolisan 1 3 VISOK
i s o zadtiti, Eticki kodeksi, Interni pravilnici,
4 Rizik od seku ﬂ.__.n_m._:m._.__ﬁ_a_mmn_ 12| Interni akti, Strategije integriteta, Programi
prijavitelja obuke zaposlenih u javno] upravi, Interni
Mepostojanje edukacije | prevencije mehanizmi kantrole.
5 U vezi sa rodnam ramopravnoseu i
| UZnemiravanjem
Zmncdmmm:cﬂ 53 sistemom
6




PLAN ZA UPRAVUANIE RIZICIMA

Upravljanje rizicima v opéoj oblasti djelovanja institucije

1. Upravljanje institucijom

1.1. Nezakonito i neregularno izvrienje poslova

Broj otkrivenih
Leraca st il Sektor interne Nﬂnﬁ_“””“__ﬁnw_“ﬂﬂnh:h.
Nezakonito/neregularno | Nedostatak jasnih  |operativnih procedura . 2 B Niski (obuka i P 3 5 ]
; ; 3 : 2 : Visok kontrole, fio & kontroli i u skladu s ¢lanom
izvrienje zadataka procedura i kontrole | i uvodenje redovnih £ administracija)
. : kontinuirano 5. Zakona o internoj
internih kontrola .
reviziji javnog sektora
FBiH
Uvodenje sistema za _mw_.a.,_ chmaE_EE.E_?._nm::
verifikaciju podataka izvjestaja prema internim
Lazno ili neproviereno | Nedostatak provjere 5o R ; : Interna revizija, | Srednji (softver i evidencijama revizije i
e : prije izvjeitavanja Visok S 3
izvjesitavanje podataka e ot kontinuirano edukacija) ¢lanu 22, Zakona o
P .3{.2%& racunovodstvu i reviziji
prov] Bill
Nedostatak Obuka o vaznosti QMMM.,._.MMMH_—_ mwnw_w—mw_ﬂﬂ—_”ﬂmﬂwwﬂwmwwr_”“”ﬂ_.x
o . transparentnosti i tacnih podataka i . Minimalni o
Netaéno izvjestavanje i o pelassennin: Umjeren Jedinica i i kolegija i u skladu sa
tormalne kontrole uspostava procesa {edukacija)
 viedtaia reviziie invicktaia sekretar: ¢lanom 12, Zakona o
e b kontinuirano upravi FBiH/RS
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naloga dircktora

Neelikasno izvriavanje

1.2. Manipulacija informacijama i kontrolama

Elektonsko
odobravanje i
signiranje poite

Uvodenje generalno
integisanog
softverskog rieSenja
E- inspektor Il

Visok

IT Sektor,
kontinuirano u

Postotak izvrienih naloga u
roku prema digitalnom
izvjestaju o statusu
zadataka i Interni akt o
disciplinskoj odgovornosti

Srednji (nabavka
softvera i obuka)

Uvaodenje

Namjerno transparentnih i R
g o e o . Sektor za internu Niski AT
Selektivno informisanje | iskrivljavanje ili procedura za . it - Broj prituzbi na netacne
g ; : : i e ‘ Visok (V) kontrolu {administrativni R o
ili netaéni podaci izostavljanje dijeljenje informacija i R informacije
; 2 : i : kontinuirano troskovi)
informacija i redowvni internetski
nadzor podataka
o . Uvodenje tajnih Direktor, glavni Srednji Broj neplaniranih inspekeija
Selektivni nadzor i Predhodno . skt . : & pa R 0 _u, : o
; . 7 inspekcija i rotacija | Visok (V) inspektori {orgamizacijski | 1 broj vocenih nepravilnosti
najava kontrola unaprijedjupozorenje kontrolora ! i T g
inspektora kontinuirano troskovi) - izvjesta)
2l Broj odrzanih javnih
FFormiranje R
i i ’ konsultacija 1 primjedbi,
: & : ; 0 o nezavisnih radnih Direktor, sekretar, :
Manipulacija u izradi |Utjecaj pojedinaca na : j g P : prema Poslovniku o radu
gl ; grupa i transparentan Visok pravna sluzba Minimalni R
zakona/akta sadrzaj propisa L piied zakonodavnih tijela i
proces javnih kontinuirano
£ ZLakonu o zakonodavnom
konsultacija
postupku
Broj otkrivenih
; e — Namjerno - Sektor interne nepravilnosti u dokazima,
Manipulacija prilikom : S Pojacana kontrola : — ; PR e
; izostavljanje ili . i Visok kontrole Minimalni prema Lapisniku revizije i
pripreme dokaza o evidencija S i
mijenjanje dokaza kontinuirano Lakonu o kriviénom

| postupku (€l. o dokazima)
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g Rukovodioci Broj ispravljenih izvjeitaja i
; ; B Standardizacija T N
MNepravilnosti u Neregularnostii |. . .. organizacionih smanjenje prituzbi, prema
L : i . tzvjestajnih obrazaca ; Vg . T 5 s i
izvjestavanju o falsifikovanje b g Visok jedinica i Miski Zakonu o prekriajima i
prekriajima izvjestaja mwf..,uxm.w sekretar: internim pravilnicima o
: = i 3 . W =
Jesta) kontinuirano iIZvjestavanju
1.3, Organizacija rada i procedura
= ; .
| i
| Broj prijavljenih
. . Nejasna ili | L . Menadzment: o zloupotreba i revizija
Raspodjela poslova i e | lzrada jasnih opisa . . Niski P ‘.,q -
- nedovoljna kontrola ; Visok april 2025. g " poslova, prema Pravilniku
uputa — zloupotreba ; poslova i uputa i {administracija) : e
raspodjele poslova godine o sistematizaciji i Zakonu
o radu
- T - - Postotak predmeta sa
: .. | Uvodenje evidencije Sektor za opée i AL ;
: Nedostatak evidencije : = i T urednom evidencijom,
Dodjela predmeta bez o za dodjelu predmeta i ; zajednicke s F g
_ 2 | pracenja e : Visok Minimalni prema Pravilniku o
evidencije periodicne provjere poslove, . sdpn St
dokumenata ; e e evidenciji sluzbenih
evidencije kontinuirano
- o dokumenata
Broj uspjesno zavrienih
. . |lzrada programa rada S
i R Nedostatak planiranja . ; Menadzment, gy ; projekata i zadataka, prema
Losa organizacija rada : e rada i redovne Visok FiiE Minimalni e R
i koordinacije - kontinuirano planovima i zapisnicima
evaluacije procesa ¥ e
: evaluacija - lzvjestaj
Postotak slozenih poslova sa
. - Medostatak nadzora | Pradenje sistema i IT Sektor i urednim pracenjem. u
Obavljanje sloZenih S e : : e . . .
B nad slozenim iZvjestavanja za Visok menadzment, Srednji skladu s internim
poslova bez pracenja : d i g .
zadacima slozene zadatke kontinuirano procedurama i softverskim

izvjestajima




lerada i Sekretar, Broj implementiranih
Neefikasno upravljanje implementacija rukovodioci procedura 1 smanjenje
zhog nepostojanja [zostanak ili standardizovanih _ organizacionih . gredaka, prema internim
o : £ s Gasaitig Visok R . Srednji R
standardizovanih neprimjena procedura| procedura za kljudne Jedinica, Rok: SOP dokumentima i
procedura procese - mapiranje 31.12.2025. zapisnicima
procesa | codinje kontrola, FUK,CAF
1.4. Zapoiljavanje
lzraditi godisnji plan | Menadzment: | e
& P . U sklopu programa rada
; zapoiljavanja u kontinuiorano uz it
; = : MNeizraden plan E . . . . o KUIP, Pravilnika o
MNezakonito zapoSljavanje i : skladu s budZzetom i Visok prijedlog budzeta Niski ; .
zaposljavanja £ postupku zapoiljavanja;
kadrovskim za svaku narednu - :
; Zakon o radu
. potrebama godinu
Plan zaposljavanja Uskladiti plan
— nije uskladen sa zaposljavanja sa Prijedl zeta, Pravilnik
Organizacijska S P LH : J ; Sekretar: s yerios ::a S A
, Pravilnikom o vazecom Visok iy Niski o unutradnjoj organizaciji i
neusaglasenost e ; A kontinuirano ) e i
unutrasnjoj sistematizacijom 1 sistematizaciji
organizaciji pribaviti saglasnosti
. Uwesti obavezne Savjetnik za - o
. Medovolino e L Pravilnik o unutradnjoj
MNetransparentan transfer S 5o obrazloZenja i i kadrovske o . P :
; obrazlozeni interni i i Srednji Niski sistematizaciji: Zakon o
osoblja : ; dokumentaciju za poslove: i it
eksterni transferi 2 ‘e drzavnog sluzhi
svaki transfer kontinuirano
Konkurs suprotan | Obustaviti konkurs i Komisija #a i3 . Sl
. _ i : . . . : . Pravilnik o sistematizaciji;
Neregularni konkursi Pravilniku o pokrenuti novi u Visok zapoiljavanje — Srednji i i
; G i : : : Odluka o zaposljavanju
sistematizaciji - |skladu sa pravilnikom odmah -
Jasno definisati sve
S Sekretar: 10 dana : ;
e o .. ... | Nedefinisani opitii | uslove u skladu sa : i g g Zakon o radu, Zakon o
Diskriminatorni kriteriji S ¥ L Visok prije objave Miski -
specitiéni uslovi standardima i zabrani diskriminacije
. oglasa
zakonima




Zabraniti izmjene

Zakon o upravnom

prioriteta

EeXTed prmt Mienjnje javing: [OEKSEe#O0 GRave; Visok Sckretar — odmah Miski | postupku; Uputstvo o
sigurnosti oglasa tokom trajanja| izmjene kroz novi “ provodenju javnih oglisa
oglas _ ., L
2. Upravljanje finansijama
2.1. Manipulacija i falsifikovanje podataka
. i ..M_.c,._ otkrivenih slucajeva
falsifikovanja i korekcija
Uvodenje stroge podataka, prema
Gi GG kontrole izvora Sek Zapisnicima interne
Falsifikovanje ili Namjemo: w3 enenjc dataka, red _ T vizije, Zakonu o internoj
% e ili izostavljanje sl g ekonomsko- Srednji - 4
selektivno prikazivanje Siaiakain interne revizije i Visok Brparals Gcganizanlia reviziji javnog scktora
podataka o finansijskim finansiiskim edukacija zaposlenih g ki (npr. FBiH, ¢l. 10-15), kao i
sredstvima 5 na.,,.m.% thisa o integritetu rﬁﬂﬂ:iﬁ.ﬁﬂ odredbama Zakona o
S - finansijskog krivitnom postupku u
izvjestavanja dijelu koji se odnosi na
lazno prikazivanje Cinjenica
| | idokumentaciju
2.2. Favorizovanje i diskriminacija
Utvrditi kriterije, formirati
komisiju za evaluaciju
o rioriteta. Broj odluka o
Uvodenje kriterijuma _ 2 i pi.n:w_.n,_._..m
Neobjektivna za raspodjelu MenadZzment i ;5 | e R B
: S ; . i B ; i 2 P Srednji | definisanim kriterijima, uz
MNamjerno favorizovanje | raspodjela resursa i | budzeta/projekata i Visok finansijski sektor, (organizacijai | Zaplsnik komisije za
sektora ili projekata netransparenino formiranje komisija 30.09.2025, k) abpad]oli: 61 skia ..&..H s
odlu¢ivanje za evaluaciju godine | .

LZakonom o budietima u
FBiH i internim
pravilnicima o

prioritetima projekata
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Broj nepravilnosti .
otkrivenih u obraunu plata. |
_ : Neujednacena ili . [ <
Pogodovanje odredenim #._ X Uskladivanje Sekretar: E.M:._m ﬂh.ﬂ:a: b __..._E_._: 2
“ 4 netransparentna Fnsh : : " ravilniku o radu i
zaposlenicima kroz o b : ., | Pravilnika o pla¢ama Visok 30.09.2025. Srednji
_ : primjena obraéunskih| . obratunu zarada, te
obrac¢un ; i naknadama Uprave rodine : A i
pravila internim izvjeStajima
finansijske kontrole i
- Fapisnicima
2.3. Zloupotreba finansijskih sredstava
' Broj odluka o raspodjeli po
Uvodenje formalnih i _.mumzn. utvrdenim kriterijima;
Neobjektivna javno dostupnih 3 : . | Zapisnici komisije, interni
: L . i et Menadzment i Srednji D ety
Mamjemo favorizovanje | raspodjela resursa, kriterijuma za . ¥ . T, Pravilnik o raspodjeli
e i : Visok finansijski sektor,| (organizacija i
sektora ili projekata | pritisak rukovodstva | raspodjelu sredstava, . sredstava, u skladu sa
i § S kontinuirano obuka) e
ili interesnih grupa | odluke kroz komisije Zakonom o budzetima
i uz zapisnik FBiH/RS, Zakonom o
o Jjavnim nabavkama
o Broj korekeija i prijava
Automatizacija J \ .._ P ._‘
§ 2 2 sl nepravilnosti u obracunu
“ MNeujednadena obratuna, revizija i ; i
| o o . s e ks Sckretar i plata; prema Pravilniku o
Pogodovanje odredenim |primjena pravilnika o uskladivanje R ” :
S5 : S T ; finansijski scktor,| Srednji (softver, radu, Zakonu o radu,
zaposlenicima kroz platama. ruéni Pravilnika o radu, Visok i i
3 ) i R : i 30.09.2025. obuka) Zapisniku finansijske
obracun obracuni, izuzeci bez | Pravilnik o placama i . . ;
; oodine kontrole, internim
opravdanja naknadama , N e
5 ; izvjestajima o obratunu
edukacija osoblja
. - { plata

2.4. Interna kontrola i keordinacija
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Postojanje imenovanog
FUK koordinatora: IzvjeStaj
o uspostavi FUK-a, u

Odsustvo Imenovanje FUK Rukovodstvo i skladu sa Zakonom o
o Imenovanog koordinatora, sektor za e .. finansijskom upravljanju i
Nepostojanje . 5 : . 2 Niski do srednji el o
koordinatora i sist koordinatora i uspostava sistema Visok finansije, u roku _ el kontroli u javnom scktoru
e EQ_M._H.W. pistema nedovoljno razvijen [unutrasnjih kontrola i _ 30.09.2025. | i.._r,_n._.,;_ (npr. Zakon FBill/RS ili
2 S & 5 It e - . € i i PR 1 i
sistem internth izrada FUK strategije _ goding i J pravilnici Ministarstva
kontrola i plana kontinuirano finansija), kao i
| Zapisnikom o imenovanju
i goditnjim FUK
| . izvjestajem
3, Upravljanje matarijalnim sredstvima
3.1. Neefikasno upravljanje i nenamjensko koriStenje imovine
Broj prijava i revizorskih
o .| Uvodenje i jatanje :
MNeefikasno upravljanje 1 | Nedostatak kontrole i S ! Sektor interne nalaza, prema Zakonu o
2 ¥k y s1stema mteme A i | S o L
nenamjensko koristenje nadzora nad S Visok kontrole, Srednji finansijskom upravljanju i
i : : ontrole 1 revizije, S : A
imovine FESUTSIma LE J 3 kontinuirano kontroli, te zapisnicima
cdukacija zaposlenih ; i
interne revizije
3.2. Rizik pronevjere i manipulacije imovinom
; Broj nepravilnosti u
Redovna inventura, S _u
Rizik WU S O S N W Ssrcacotat Sektor za inventuri, u skladu sa
¥, MEr Sl i o HACN e SISICIm . - 55 =2 £
G b e W ENpr bl Visok finansije, Srednji Zakonom o ratunovodstvu
zamjene imovine evidencije imovine | praéenja imovine i i e oo
kontinuirano i inventarizaciji i

strikina evidencija

3.3. Neadekvatno i fiktivno knjizenje

zapisnicima o inventuri
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Greske ili Standardizacija Broj korekcija u
IS e . v . . A mm
T cianibalass procesa knjizenja, Sektor za finansijskim izvijeStajima,
:leke manipulacije u et g - _ " g =
G i e et | bk zaposlenika i Visok finansije, Niski do srednji | uskladenost sa MRS/MSFI
knjizenje knjizenju finansijskih | i i s ;
: .. redovne interne kontinuirano standardima i internim
transakeija
kontrole kontrolama
Implementacija . e
: —_— R s Broj otkrivenih fiktivnih
oy i . Mamjerno unosenje [softverskih sistema sa Sektor za _ iz
Fiktivno ili netaéno T i : ; - 5 5 evidencija, prema
: - laznih il netaénih automatskim Visok finansije, Srednji R
evidentiranje . e zapisnicima interne kontrole
podataka kontrolama i redovne kontinuirano £ vt
revizije podataka A
Nezavisna revizija, i oo
; g ; lzvjestaji revizora, zapisnici
g A Manipulacija radi stroga kontrola g : : R
Lazno uskladivanje sa E ; . Eksterna revizija G ... | 1 korektivne mjere u skladu
3 prikrivanja uskladenosti Visok e Srednji do visoki MR
knjigama ; . ; R kontinuriano sa Zakonom o reviziji
nepravilnosti evidencija sa RO T
: g finansijskih izvjeitaja
stvarmim stanjem
sy ; ai | Postotak uskladenosti
Nepotpuno uskladivanje ; Uvodenje redovnih | ; ‘
e 2 Nedovoljna . Sektor za evidencija, prema
knjigovodstvenih . : uskladivanjai | . ‘s . I TEEE e
: 3 ; preciznost i kontrola | . ; Visok finansije, Miski zapisnicima o uskladivanju i
evidencija sa stvarnim : 3 internih kontrola, T . : : i
; evidencija S ; kontinuirano internim revizorskim
stanjem periodiéne provijere PG
izvjestajima
J.4. Nedostatak kontrole u evidenciji i potroénji
Uvodenje digitalnog Broj nepravilnosti u putnim
Nedostatak nadzora |sistema za evidenciju nalozima, u skladu sa
. . . R ; : Sektor za . <
Upravljanje putnim nad oedobravanjem i | i odobrenje putnih Visok Boisiie Srednji (nabavka |Zakonom o ratunovodstvu
nalozima bez kontrole | Koristenjem putnih naloga sa , rc:::ﬂ,:w_,m ME softvera i obuka) i internim aktima o
naloga videstepenom koristenju sluzbenih vozila
| kontrolom 1 zapisnicima kontrole
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Meregularna evidencija
soriva i kilometraze

Neregularna evidencija

ancelarijskog materijala

Ruéno vodenje
evidencije bez

Uvodenje
elektronskog sistema
pracenja potrodnje

verifikacije, LR . Visok
: goriva i kilometraze
moguénost .
A vozila, redovne
manipulacije i
EEE kontrole i inventura
5 e ——
Ruéno vodenje Uvodenje
evidencije bez elektronskog sistema
verifikacije, pracenja potrosnje Visok
Moguenost kancelarijskog
manipulacije materijala

Sektor za

Brojg korekeija i prituzbi,
izvjestaji o potrodnji goriva,
u skladu sa Pravilnikom o

finansije, Srednji i R =
s ! evidenciji vozila i potrodnji
kontinuirano RO :
Loriva 1 ntermm
B zapisnicima
Sektor za Broj korekeija i prituzbi.
finansije, Srednji izvjestaji o potrosnji
kontinuirana kancelarijskog materijala

4, Upravljanje javnim nabavkama

4.1. Planiranje i izmjene plana nabavki

Nedostatak [zrada detaljnih Sektor za
Kiaasikvatiis pripraa ._."..._.....E_.nm.n:m _. , w:,nﬂ_a_mm.m ._u_ﬂEﬂmEn - ::mM_H.En_ | Nislei fedukiatiai
W planiranja, nejasni nabavki i obuka iso menadzment: sxdimittidrosiio)
el : kriteriji javnih zaposlenih za 31.12.2025.
nabavki pripremu plana godine
... .| Uvodenje procedura
Nepostojanje jasnih : : : .
Ceoste i . d Vi za odobravanje Sektor za
..v_...._ _._.r,._n:_v__um..ﬂ:_:a q..._..snM .“,_.m & _N"s._mzn izmjena plana, Visok finansije, Minimalni
MR HRCRIEIE R transparentno 30.09.2025

nabavki

objavljivanje izmjena

4.2. Manipulacija tenderskom dokumentacijom

Broj ispravki plana nabavki,
u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama i
zapisnicima sa sastanaka
komisije za nabavke

Broj izmjena plana i njihova
opravdanost, evidentirano u
zapisnicima i u skladu sa
Zakonom o javnim
nabavkama i internim
pravilnicima
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: W Uvodenje stroge Broj uotenih nepravilnosti u
Namjerno mijenjanje | . ; ; S
= ; interne kontrole nad dokumentaciji, zapisnici
; .. il selektivno : Sektor za i
Manipulacija tenderskom : . pripremom . % v komisije za nabavke, u
. oblikovanje . Visok finansije, Srednji s
dokumentacijom dokumentacije, i skladu sa Zakonom o
dokumenata kontinuirano R ]
ransparentan proces javnim nabavkama i
tenderske procedure SR _ , :
revizije 1 arhiviranja internim aktima
4.3. Pravna pitanja i pogodovanje
| Nedbstink staainosti Organizacija Braj zalbi i ponovljenih
; * | redovnih edukacija i zahtjeva, zapisnici o
i i ili namjerno Sektor za s
MNepotpuni odgovori na |, Gk uspostava . : i o . edukacijama, u skladu sa
B izostavljanje podataka . . Visok finansije, Niski (edukacija) :
pravne lijekove i HiE standardizovanih e Zakonom o pravnim
prilikom javnih kontinuirano . i :
; procedura za pravne sluzbama i internim
nabavki Eiy
odgovore pravilnicima
Broj prijava nepravilnosti,
zapisnici sa sjednica pravne
; : Uticaj pritisaka i | Uvodenje obrasca o sluzbe. u skladu sa Zakon
Davanje pravnih ) P 2 Sektor za ; ca o S
N sukob interesa sukobu interesa u ] . L . javnim nabavkama BiH (&l
misljenja s ciljem ks R : Visok finansije Minimalni
; prilikom javnih proces odobrenja R 52-53) — obaveza
pogodovanja : T : kontinuirano i . ;
nabavki Javnih nabavki izhjezavanja sukoba :..Hanmmﬁ.
Etickim kodeksom |
) pravnika i internim mr::....i
4.4. Ugovaranje i izvrienje nabavki
T — - -
_ N Broj korekeija ugov
s MNedostatak strucnosti|  Standardizacija b B ey
Priprema ugovoras |, : : ; 5 Sektor za i .. . | zapisnici 0 reviziji ugovora,
S i kontrole u pripremi | ugovornih obrazaca i 2 i F Niski (edukacija i
dobavljacima i : . Visok finansije, 2 o u skladu sa Zakonom o
e g UEOVOTa za javne obuka za pripremu G administracija) s ;
izvrsiteljima kontinuirano javnim nabavkama i
nabavke ugovora ; : R
. internim pravilima
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MNamjerno unosenje Uwvodenje sistema i ; ;
_— - e i s Sektor za Broj otkrivenih
Fiktivne ili prenapuhane laznih ili provjere narudzbi, - 3 o . .. : s
. T et ; Visok finansije, Srednji nepravilnosti, zapisnici
narudzbe preuveli¢anih interne kontrole i i s e
. L kontinuirano revizije 1 interne kontrole
zahtjeva revizije
Postotak nabavki sa
MNepostojanje Uvodenje digitalne kompletnom _
. _ B Scktor za e
Mabavke bez kontrole i transparentne evidencije | . = g . dokumentacijom, u skladu |
% . e Visok finansije, Srednji R
dokumentacije evidencije i kontrole | procedura za sve L sa Lakonom o javnim
kontinuirano i : “
nabavke nabavke nabavkama 1 internim
zapisnicima
Implementacija
; e S Postotak ugovora sa
% ... [Medostatak sistema za| digitalnog sistema za Sektor za ; L
Neefikasno pracenje i T P . 3 . . y urednim pracenjem,
i i : pracenje 1zvrienja pracenje | Visok finansije Srednji R i
primjena ugovora : i e : B zapisnici o prac¢enju i
ugovora nabavki izvjeitavanje o kontinuirano S R
i izvjestaji menadzmenta
izvrienju ugovora
.. Broj ispravljenth 1splata,
. Uvodenje sistema : __ u ) b
Medostatak provjere ; : Sektor za zapisnici interne kontrole, u
Kontrola dokaza za dvostruke kontrole i 2 S g i
; dokumenata za ; Visok finansije, Niski do srednji skladu sa Zakon o
isplatu . = ; obuke sluzbenika o i .. S
finansijske isplate i i kontinuirano finansijskom upravijanju i
finansija %
kontroli
4.5. Neregularne nabavke manjeg obima
Broj evidentiranih nabavki
I Uvodenje jasnih - mimo propisa, zapisnici
; ; MNepoznavanje ili Ve Sektor za Miski . o P
Mabavka sitnog inventara), il procedura za nabavku = r b i .. . | internih kontrola, u skladu
: i ignorisanje procedura ; ; . Visok finansije, {administracija i 1 g :
mimo propisa sitnog inventara i e i sa Lakonom o javnim
nabavke e kontinuirano edukacija) A .
redovni nadzor nabavkama i internim
pravilnicima

5. Upravljanje dokumentacijom
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5.1. Problemi u dostupnosti i arhiviranju

| Broj prijava za nedostupnost
. Digitalizacija Sektor za opée | i, i
; . Nedovoljna : ; el i, arhivske grade, zapisnici o
Problemi u dostupnosti B e arhivske grade i " poslove i IT | Srednji (nabavka . e
: organizacija i pristup ; Visok : pristupu arhivi, u skladu sa
arhivske grade : uspostava sistema za Sektor: | opreme i softvera) | © | g .
dokumentima ) G | FLakonom o arhivskoj
pristup kontinuirano £ .
_ djelatnosti
|
Nepotpuno ili neuredna lzrada i primjena Sektor za opée
.ﬁ P : Nedostatak procedura P b L
primopredaja predmeta Ll standardizovanih poslove i Sektor Niski Postotak uredno arhiviranih
ey ; i kontrole : . | i
arhiviranje u slucaju . : procedura Visok interne kontrole: | B 2 dokumenata, zapisnici
ST primopredaje : . (administracija) _
odlaska u penziju ili Fimon B primopredaje 30.09.2025. : interne kontrole
: predmeta i arhiviranja R :
prekida radnog odnosa predmeta 1 arhiviranja godine
; Nepoznavanje ili | Edukacija zaposlenih Sektor za opée i o
MNeadekvatno postovanje PR : R RN it s 3 Broj zabiljezenih
; neprimjena i uvodenje kontrola ; zajednicke Miski (edukacija i i : S
standarda zastite v N : Visok nepravilnosti u zastiti
propisanih standarda | poStovanja standarda poslove, nadzor) S R
dokumentata ; : Gy arhive, izvjestaji kontrole
zastite dokumenata zastite kontinuirano
R Uvodenje jasnih Sektor za opce i Zapisnici o unistavanju,
; G : Mepostojanje ili i L i
Mepravilno uniStavanje R : procedura 1 kontrola . zajednicke . . uskladenost sa Zakonom o
S .. . |nepodtivanje pravila o % ; Visok Minimalni R : e
arhivskih materijala o . ; unidtavanja poslove, arhivskoj djelatnosti i
unistavanju arhive i ;L ; : R
dokumentacije kontinuirano internim pravilnicima
5.2. Manipulacija i skrivanja podataka
] Uvodenje Broj prituzbi na
Namjerno ; I P oE
: . o . 2N transparentnih Savjetnik za e netransparentnost, zapisnici
Selektivno pruzanje izostavljanje ili . hnlas Niski
i i ST, : procedura za Visok informisanje i o nadzora, u skladu sa
informacija iskrivljavanje s o4 i {administracija) 2
dijeljenje informacija kontinuirano Zakonom o slobodnom
pegatdn i nadzor

pristupu informacijama
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a5 Broj zabiljezenih pokusaja |
Uvodenje sistema za St ___.mn_.n i
Manipulacija MNeovlastena izmjena | sigurnu evidenciju i Visok I'T sektor, Srednji (nabavka ﬁu..w.n:m.; e m_.i n.m-”,nm.: %
4 il s T . i g @ P 150 e 515 i Za ev s
| elektronskim zapisima | ili brisanje podataka | pracenje izmjena kontinuirano softvera) 2 J
Wk skladu sa Zakonom o
zapisa s
: clektronskom poslovanju
@oow o _ Uvodenje ; g 5 ;
g T . NeovlaSteni pristup i i Sektor interne Broj zabiljezenih slucajeva
Skrivanje ili neoviadteno L kontrolisanog . L . oty g o
B . uklanjanje . ki . Visok kontrole, MNiski do sredngi 1ZUZImanja, zapisnici o
izuzimanje dokumenata pristupa 1 evidencije S . :
dokumenata : kontinuirano pristupu dokumentima
izlaska dokumenata
" IT Sektor i sektor
Implementacija oy it ; g
G i ; Neadekvatno L 4 : za opée i Broj prijava za izgubljene
Gubitak ili zadrzavanje i, G . . | digitalnog sistema ; s 2 e
. ° |arhiviranje i pradenje e Visok zajednicke Srednji dokumente, zapisnici o
dokumentacije prac¢enja i backup M
dokumenata poslove: backupu i arhiviranju
dokumenata ol
kontinuirano
5.3. NeovlaSten pristup i sigurnost informacija
- Broj pokuiaja neovladtenog
Implementacija ; ristupa, zapisnici kontrole
* : Slaba kontrola s : IZ Sektor i Sektor i e
Neovlasten pristup - . sistema kontrole : : Srednji (nabavka pristupa, u skladu sa
_ pristupa i losa : : Visok interne kontrole, e
dokumentima ; i pristupa i redovne e softvera) Zakonom o zaititi
evidencija i kontinuirano i :
revizije podataka i internim
pravilnicima
s g Uvodenje sistema : Broj evidentiranih
Lpr e amang bes e uz_nnmww&_m i L ek HHEE,..W:HEM: u pristupt
kontrole pristupa - bez procedura i SRR Visok 30.09,2025. Srednji oot
; i S autorizacije pristupa : bazama, zapisnici sistema za
sigurnosnog ovladtenja autorizacije godine B
bazama pristup
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Nepostojanje

e Uvodenje sistema za IT Sektor: Broj zabiljezenih
- . verifikacije i kontrole| ™ " - . . \ . X R
Azuriranje bez zastite I verifikaciju promjena Visok 30.09.2025, Srednji neautorizovanih izmjena,
pri izmjenams S e ; R
i pracenje revizija godine zapisnici revizije podataka
podataka P J . 3 4 =e
: . % 7 .. |Uvodenije enkripcije i I'T Sektor: Broj incidenata sigurnosti,
Nedostatak sigurnosti u | Koristenje nesigurnih gl el . o - — g "
F B = : sigurnih kanala Visok 30.09.2025. Srednji zapisnici o implementaciji
razmjeni informacija kanala i protokola A ; ; S R
komunikacije godine sigurnosnih mjera
Sektor za pravne i Gy
: : PR Broj prijava zloupotrebe
Uwvodenje kontrole i kadrovske ‘ -
. Medostatak kontrole . & R . - . pedata, zapisnici kontrole, u
Zloupotreba pedata i evidencije koristenja Visok poslvoe Minimalni o ladi e it
P pe: pecata 30.09.2025. e
; pravilnicima
vodine
6. Upravljanje ljudskim resursima
6.1. Zloupotrebe u donofenju odluka i upravljanju
: Standardizacija Sektor za pravne
Zloupotreba pri i . . : :
S .. . . |Neadekvatna kontrola| procesa upravljanja ) poslove: Niski Broj prijava nepravilnosti,
upravljanju dosijeima i : R i TS Visok R s (i
. i pristupa i evidencije dosijeima i 31.12.2025. (administracija) | zapisnici interne kontrole
evidencijama : i :
evidencijama godine
: Medostatak nadzora i W, g 5 e e
Zloupotreba i i P Jasna definicija Broj prijava i disciplinskih
; .| jasnih ograniéenja u : . Interna kontrola: . . S
prekoragenje ovlastenja i ovlastenja, redovne Visok R Minimalni postupaka, zapisnici revizija
; ovlastenjima Nt kontinuirano ;
zaposlenika : revizije i nadzor i nadzora
zaposlenika :

_._wl.u. Diskriminacija i nepotizam u radnim odnosima
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Diskriminacija prilikom

Subjektivni kriteriji i

Uvodenje objektivnih

Sektor za pravne i

Broj prituzbi i zalbi na
diskriminaciju, zapisnici

.

S kriterija i : kadrovske Niski (edukacija i T
donosenja riesenja o nedostatak ) Visok .n . M komisija, u skladu sa
: transparentnih poslove: administracija) E ;
radno-pravnom statusu transparentnosti C Lakonom o radu 1
procedura kontinuirano _ G L vc
antikorupeijskim propisima
_ Broj prijava nepotizma,
Jasna pravila ; — i :
; i . ;i _ ; B i Menadzment i Miski zapisnici internih kontrola, u
Nepotizam kod prijema Favorizovanje zapoiljavania i ; ; st i ; :
R - . L : ; Visok interna kontrola, | (administracija i skladu sa internim
premjestaja rodbine i poznanika | premjestaja. nadzor i . L e
. i 4 mjeseca edukacija) pravilnicima i zakonskom
evaluacija :
regulativom
6.3. Nejasnode i neefikasnosti u upravljanju radnim procesima
Broj prijava i revizija uloga;
v : g iR lzrada i zapisnici menadzmenta: u
Rizik od preklapanja Medostatak jasnih |, i MenadZzment ; - P i
: P ; . [implementacija jasnih . Niski skladu sa Zakonom o
nadleznosti i nejasno opisa poslova i _ _ Visok 31.12.2025. Lk ;s ;
B ; : opisa poslova i ; {administracija) upravnom postupku 1
definisanih odgovornosti odgovornosti i godine R P
odgovornosti Pravilnikom o organizaciji
rada
Rukovodioci Broj prijava neslaganja;
Mevodenje evidencije o [Nedostatak sistema za|Uvodenje evidencije i organizacionih evidencije radnog vremena:
prekovremenom i pracenje radnog redovne kontrole Visok jednica i interna Minimalni u skladu sa Zakonom o
noénom radu VICImena radnog vremena kontrola: radu i Pravilnikom o
kontinuirano evidenciji radnog vremena
__,__ Broj disciplinskih postupaka
; pra. m Uwvodenje sistema . y 1 izvjestaja o izvrienju;
Meizvrsavanje ili | | JES MenadZzment i st St v
;i o Nedostatak nadzora i nadzora i ; . Niski zapisnici internih kontrola: u
nesavjesne vrienje % Gn S S Visok interna kontrola, i 3 <
sankcija disciplinskih Vs {administracija) | skladu sa Zakonom o radu
poslova kontinuirano : PR
postupaka 1 Pravilnikom o

disciplinskoj odgovornosti
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Standardizacija i

Zapisnict 0 angazmant,
izvjestaji revizora: u skladu

1 Etickim kodeksom

Angazman izvriilaca Mepodtivanje Pravna sluzba i iy A
: : , : kontrola procesa . ; . . sa Zakonom o javnim
mimo propisa (eksterni | zakonskih procedura . . Visok interna kontrola, | Minimalni ; i
; : angazmana eksternih T | nabavkama i Pravilnikom
revizor) angaZmana i kontinuirano | p > g
izvriilaca o angaimanu eksternih
saradnika
7. Etika i.liéni integritet
7.1. Zloupotreba poloZaja i neetiko ponasanja
Broj prijava, zapisnici
: : : . ; i kontrole: u skladu sa
Zloupotreba polozaja. | Nedostatak kontrole i|  Uvodenje stroge Sektor interne Srednji Kriviénim zakonom
djelovanje mimo nadzora u procesu | kontrole postupaka i Visok kontrole, {administracija i w2 =
5 i SR Zakonom o sprjefavanju
dokumentacije rada revizije kontinuirano softver) PR :
korupcije i internim
- pravilnicima
- : Broj prijava, disciplinskih
FEdukacija o anti- Menadzment, _ S P _
; RE G ; : e : ki is .. .| postupaka: u skladu sa
Uzimanje mita i Koruptivno ponaianje korupceijskim : Sektor interne | Srednji (edukacijai| | s
e . : . ; ol . Visok Zakonom o suzbijanju
zloupotreba poloZaja i loda kontrola mjerama i jacanje kontrole, nadzor) s b iwds
;™ e e korupcije 1 Etickim
internih kontrola kontinuirano
kodeksom
I fe ; : Pravna sluzba i Zapisnici istraga, sudski
levrSenje kriviénih djela, [Nepodtivanje zakona i|Pravovremena istraga - ; i P : r
o . 2 : , : e Visok interna kontrola, Srednji procesi: u skladu sa
narusavanje ugleda internih pravila 1 sankcionisanje ez R
; kontinuirano Krivicnim zakonom
Broj disciplinskih
Krienje radne discipline i| Nedostatak svijesti i | Uvodenje i primjena G HR sluzba, Miski postupaka: zapisnici: u
S S Visok il = ¢ .
etickog kodeksa sankcija disciplinskih mjera kontinuirano (administracija) | skladu sa Zakonom o radu
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Redovne obuke 1

Scktor za pravne i

4 Broj odrzanih obuka i

Nedostatak svijesti i Slaba edukacija ; _ kadrovske . T S ) .
e = kampanje za Visok Miski (edukacija) edukacija: evaluacija znanja;
obuke o etici 1 integritetu| zaposlenih T e poslove: _ e
“ podizanje svijesti =T m zapisnici obuka
_ kontinuirano .
_ MNepovoljna gy G G
s .| Jacanje etickog v Anketa o organizacijskoj
organizacijska kultura | Nedostatak podrike i : ; ; Menadizment, ik . ; G iig a0
: i i S liderstva i Visok o Minimalni | kulturi: broj inicijativa za
| koja ne podrzava eticko |  primjera sa vrha e kontinuirano ; e
| R komunikacije etiku; zapisnici sastanaka
* ponasanje
. , ) Broj prijava i rezultata
—— : . o Uvodenje Sektor interne ; R
Tolerisanje nepravilnosti | Nedostatak sankeija i : Tl g : s : postupaka: zapisnici; u
e o B mehanizama prijave i Visok kontrole, Minimalni i
ili neetickog ponasanja kontrole : gl ks skladu sa Zakonom o
: zastite uzbunjivaca kontinuirano e s
zastiti uzbunjivaca
7.2. Diskreciono odlufivanje i manipulacije
SR Broj zalbi na odluke;
. Izrada | primjena o it
. . o MNedostatak i, i zapisnici sastanaka: v skladu
Diskreciono odluéivanje . ; jasnih smjernica i ; Sekretar, o :
Gy T e standardizovanih Visok g Minimalni sa Zakonom o upravnom
hez jasnih smjernica C R procedura za kontinuirano I i
: procedura i smjernica i postupku i internim
donogenje odluka b
pravilnicima
_ Uwvodenje Broj revizija i nadzora
i ; | Nedostatak mehanizama za Glavni inspektori inspekeija: zapisnicis u
Zataskavanje nalaza | G T T . . e i
. keii | transparentnosti i pracenje i reviziju Visok 1 Sekretar Srednji skladu sa Zakonom o
inspekeije _ i o : : ;. :
pEsEl kontrole inspekeijskih kontinuirano inspekcijskom nadzoru i
izvjestaja internih pravilima
;s : ; g ‘s " : Broj rotacija. prijava:
Selektivno pruZzanje ; 5 Uvodenje rotacije Glavni inspektori ) Trus, N
ey £y Pristrasnost i . _ : i it zapisnici nadzora; u skladu
pomoci u inspekeijskim s inspektora i Visok i Sekretar Srednji o R
i korupcija T e s sa Etickim kodeksom i
predmetima anonimnih izvjestaja kontinuirano

internim aktima
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duznosti

Broj prijava pritisaka:
. . zapisnici; u skladu sa
g s T " Menadzment i vy
Rizik od politickog Politicki utjecaji na | Donodenje akta za . ; oy . LZakonom o zastiti
R D : : b Visok interna kontrola, Minimalni B :
pritiska ili manipulacije | inspekeijske odluke | zadtitu uzbunjivaca bonfinitiang uzbunjivaéa i zakonskim
: propisima, Interni pravilnik
0 postupanju po prijavama
i ] - Broj predlozenih
2 : i Standardizacija Sektor za pravne OB SRR
Predlaganje odustajanja b B G g, i odustajanja: zapisnici: u
i e e Koruptivni pritisci i kriterija za - poslove, . . i
od prekrsaja iz licnih o i Visok 2 Minimalni skladu sa Zakonom o
: sukobi interesa odustajanje od 31.12.2025. e e :
interesa il i prekriajima i internim
prekriaja i kontrola godine
? procedurama
7.3. Nepravilnosti u upravljanju zadacima i izvrienju
R . C e Sekretar i Broj Zalbi i prituzbi;
: Mejasni ili nepostojedi| Lerada jasnih kriterija ¥ oo ; i .
Dodjela zadataka bez sk ; . ; menadzment, Minimalni zapisnici sastanaka: u skladu/
EE kriteriji za raspodjelu i procedura za Visok i e iy :
kriterija ; 30.09.2025. (administracija) | sa Pravilnikom o radu i
poslova dodjelu zadataka . i ] .
gadine internim aktima
= i Broj evidentiranih kasnjenja
Nepravovremeno . . .| Uwvodenje sistema ; s e e
R _ Medostatak pracenja i N Interna kontrola i o i disciplinskih postupaka:
izvriavanje naloga po iy pracenja izvrienja . Niski Bl v ;
S sankcija za R Visok Sekretar, e . {zapisnici internih kontrola: u
povredi sluzbene g : naloga i disciplinskih . (administracija) |
neizvriavanje naloga . kontinuirano | skladu sa Zakonom o radu
) | iinternim pravilnicima

8. upravljanje sukobom interesa

Sukob interesa u
postupanju

8.1. Sukob interesa i nepravilnosti u postupanju

Liéni interesi koji

uti¢u na objektivnost

Uvodenje obaveznog
prijavljivanja sukoba
interesa i edukacija

Sekretar i interna
kontrola,
kontinuirano

Minimalni

{administracija)

Broj prijava sukoba interesa:
zapisnici komisija: u skladu
sa Zakonom o
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Jasne procedure za

spriecavanju sukoba
interesa

Broj Zalbi i revizija

interesa

predmeta

kontinuirano

_
; | Favorizovanje ; i : Sekretar, Niski zaposljavanja; zapisnici; u
Nepotizam " SRR zaposljavanje i Visok e - i e b
| rodhine i prijatelja ¢ o kontinuirano (administracija) | skladu sa Zakonom o radu
premjestaje, kontrola X _ _
| i internim aktima
| . i Sektor za pravne i Broj evidentiranih paralelnih
Lapoilj je na vii Rvgencya kadrovske angazmana: zapisnici
, aposljavanje na vise : . ; 5 - ; angazmana: zapis
Paralelni angazman i .| odobrenje dodatnih Visok Minimalni B P
mjesta bez odobrenja < poslove, odobrenja; u skladu sa
angazmana o e
kontinuirano Pravilnikom o radu
g s = it IT sektor i interna Broj incidenata zloupotrebe:
1 ... .. INepropisno koristenje| Implementacija L . i g i
Zloupotreba povjerljivih i . : . kontrola, Srednji (softver i | zapisnici revizija: u skladu
ili dijeljenje sigurnosnih Visok i 3 el
podataka sertjivih podatak eiien s albikaiiia 31.12.2025. edukacija) sa Zakonom o zadtiti
vierljivih podataka |procedura i edukaci : s 2
porasy P J vodine podataka o li¢nosti
: i s ; Broj prituzbi na dodjelu;
; : Favorizovanje Transparentni kriteriji Menadzment i g : ] ﬁ : .
Pristrasna dodjela ; = ; Y : : Niski zapisnici nadzora: u skladu
odredenih osoba ili i nadzor dodjele Visok interna kontrola, w & _ i N
predmeta {administracija) sa intermim pravilima i

etickim kodeksom

9. Prijavljivanje korupcije | drugih nepravilnosti

0.1. ecfikasnost u provodenju istraga i saradnji

Nedovoljno efikasno
provodenje istraga po
prituzbama na rad
zaposlenika

Medostatak resursa i
procedura za istrage

Jacanje kapaciteta za
istrage,
uspostavljanje
standardnih
procedura

Visok

Sluzba interne
kontrole,
30.09.2025.
rodine
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Srednji (edukacija i
administracija)

Broj zavrsenih istraga u
roku; zapisnici istraga; u
skladu sa Zakonom o radu
i internim pravilnicima




MNepotpuna saradnja sa

Uspostavljanje

Broj sastanaka i izvjestaja;

revidiranje

.| Losa komunikacija i | formalnih kanala | . Uprava w» : zapisnici sa saradnje; u
Uredom za borbu protiv . i = Visok G Minimalni 3
Vi i koordinacija saradnje i redovni | kontinuirano skladu sa Zakonom o borbi
e : “ 2 i
Pey sastanci protiv korupcije
: 5 Sektor interne Kompletnost evidencija;
Nepotpuna Nedostatak sistema za|  Implementacija St :
N . IR | i e This _ kontrole, .| brojrevizija: u skladu sa
dokumentacija i evidenciju i praéenje | sistema za pracenje i . : Srednji (softveri | : :
; ¥ B i ; 5 : S Visok menadzer 2 .. .| Zakonom o borbi protiv
aktivnosti u borbi protiv | aktivnosti u borbi evidentiranje . ; administracija) e i .
i : L ; : mtegriteta Korupceije i internim
korupcije potiv korupeije aktivnosti = G
kontinuirano pravilima
9.2, ZaStita i motivacija prijavitelja nepravilnosti
: S ik Broj anonimnih prijava;
Uwvodenje anonimnih Sekretar i interna 3 el pry
s it P i ; zapisnici; u skladu sa
Nepostojanje motivacije | Strah od odmazde, | i sigurnih kanala za ; kontrola, Minimalni _ g
: ; _ ; ; i ; Visok o g | Zakonom o zadtiti
za prijavu nepravilnosti |nedostatak povjerenja| prijavu, promotivne 30.09.2025. (administracija) i I :
: e : uzbunjivaca i internim
kampanje revidiranje godine ;
aktima
Implementacija i g s
P = Sekretar 1 interna Broj prijava zloupotreba;
. . stroge zasdtite B .
Mepotpuna ili nedovolina] Nedostatak pravne _._.m,_.mﬁ_.m i Visok kontrola, Minimalni zapisnici pravne zastite; u
zastita prijavitelja zastite 1 podrike PRl 31.12.2025. skladu sa Zakonom o
pravne i proceduralne ; G &
- Et godine zastiti uzbunjivada
mjere - revidiranje
s Uvodenje sigurnih, Broj sigurnosnih incidenata;
Nedovoljna sigurnost u : . S _.* g P IT Sektor P . .__ T oo e
% % MNesigurni kanali 1 [Sifrovanih, anonimnih| ; Srednji (softver i | zapisnici revizija: u skladu
postupcima za prijavu . . . | Visok 30.09.2025. . G
: . procesi sistema prijave- | A edukacija) sa Zakonom o zastiti
nepravilnosti _ godine

podataka o li¢nosti




lzrada i

Sluzba interne

Broj provedenih istraga:

mjera integriteta

Nejasni ili neadekvatni Nedostatak : e kontrole i Minimalni S E
2 i i : : implementacija jasnih . & zapisnici istraga; u skladu sa
postupei za prijavu i standardizovanih . .| Visok sckretar, (edukacija i : . S
_ i . . : procedura za prijavu i 3 W internim pravilnicima i
istraZzivanje nepravilnosti|  procedura i obuke |7, ; i 30.09.2025.. administracija)
istrage nepravilnosti . Zakonom o radu
godine
0.3. Obuka i monitoring integriteta
g i Broj odrzanih treninga;
Medostatak odgovarajuée Mepostojanje redovnih treninga i Sekretar i ssektor J s L
: A S : . : ; i .. |potvrde o zavrienoj obuci: u
obuke za istrazitelje specijalizovanih seminara za Visok interne kontrole, | Srednji {(edukacija) ; : Ly
i : : : 2 ; R o skladu sa internim aktima i
nepravilnosti treninga i edukacija istrazitelje kontinuirano
. . preporukama
nepravilnosti
; Uvodenje sistema za LEENE, Broj izvjestaja: analiza
. . . |Nedostatak sistema za S menadzer . .

Meadekvatno pracenje i e 3 redovno pracenje i : i R Srednji (softver i trendova: u skladu sa
hy S : pracenje i analizu S : Visok integriteta i Sy il R
izvjestavanje o integritetu| izvjestavanje o ¥ administracija) Zakonom o reviziji i

podataka : i interna kontrola,
integritetu : internoj kontroli
4 mjeseca

Nedostatak evaluacije syt Cmﬂc.m Eu..cw.:._n Menadzer i . Broj mﬁ:uf_an_h nih _mfu._ —e

St lzostanak periodicnih periodicnih _ : 4 Minimalni zapisnici sa revizija: u

postojecih mjera e o CasE Visok integriteta, 7 i i . i
. ; revizija i evaluacija | evaluacija i revizija i (administracija) |skladu sa internim pravilima

mtegriteta kontinuirano

i preporukama
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10.1. Upravljanje nadleinostima i procedurama

Rizik od preklapanja
nadleinosti i nejasno
definisanih
odgovornost

Medostatak jasne
interne organizacije i
procedura

lzrada i uskladivanje
opisa poslova i
odgovornosti,
uspostavljanje jasnih
linija odgovornosti

Visok

___..___mzmumgmi
|/Sekretar
31.12.2025.

egodine

Minimalni
(administracija)

zapisnici; u skladu sa
internim pravilima i
Zakonom o radu

Broj revizija opisa poslova;

|
1 1
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G e e s AR R sektor interng Broj kontrola i revizija;
rimjene wonmac..m u :mmam_ﬂqwﬂ:m :mEEEEEE_:_: Visok KORTriE SehieAa Srednji (edukacija) FATIkS el
M_ _mh.z :m_w_una AR mehanizama za 31.12.2025. d 13\ skladu sa zakonom o
W _ pracenje primjene godine inspekcijskom nadzoru
procedura
|
10.2. Manipulacija inspekcijskim nadzorom i pritisci
Uvodenje rotacij Broj neplaniranih
Selektivni nadzori  |Pritisci, sukob R T N . Isrednji R
e p : inspektora, tajnih : Glavni inspektori: L inspekcija; zapisnici; u
izhbjegavanje interesa, nedostatak | B Visok e (organizacijski
gnE ] . inspekcija i stroga kontinuirano _ iskladu sa Zakonom o
"“zasdticenih” subjekatalkontrole ttroskovi) | =
kontrola rada linspekcijskom nadzoru
s Uvodenje zastite Sekretar/Glavi Broj prijava pritisaka;
cw_cwa:,_m_ ritisci Politicki ili liéni inspektora, anonimni \isok inspektori: Minimalni zapisnici; u skladu sa
”m g mfokh pritisci kanali za prijavu _ 31.12.2025. (administracija) Zakonom o zastiti
P pritisaka _ godine uzbunjivaia




MNedostatak

Uvodenje strozih

Menadiment i

Broj kanjenja u

"Sutnja uprave” — ) _ _ . L. . . : o
L ERRS o internih rokova i Vieok pravni sektor, IMinimalni |postupanju; zapisnici; u
SPIHeEn (8 sankcija za 130.09.2025. l{administracija)  skladu sa Zakonom o
zakonskom roku lkontrole _ i "
m nepostupanje godine upravnom postupku
_ |
11. Upravljanje informacionim sistemom
11.1. Upravljanje IT sistemima i sigurnoscu
e o :
_ |Broj prijavijenih gresaka i
Karistenje softvera : P : E J Pl ._ : : : B :
4 i Zastarjela, odnosno OdrZavanja softvera, i sigurnosnih incidenata;
bez podrike — rizik od IR - . IT Sektor Srednji (ugovor o o
G L .. |softverska rjesenja  |zakljucenje ugovora o |Visok g ) .., |(zapisnici; u skladu sa
gresaka i sigurnosnih : i R kontinuirano podrici i edukacija) : e
koja se ne razvijaju  |podrici Zakonom o informatickoj
propusta ) i
sigurnost
% ’ :l Broj incidenata
SO WK i Medostatak kontrola Impementhys neovlaitenog pristupa;
bazama podataka i : ; visefaktorske . IT Sektor Srednji (nabavka P g hEs
g . |pristupa | i v Visok i _ : .. . |zapisnici; u skladu sa
potencijalno curenje G autentifikacije i kontinuirano sisterna i edukacija) T
: . autentifikacije . Zakonom o zastiti podataka
informacija kontrola pristupa : ;
o liénosti
Dupli unosi i greske u [Nedostatak
p : WS . . Uvodenje Srednji (nabavka i |Broj evidentiranih gresaka i
podacima zhog integracije | . & ] . IT Sektor . . : DR L R—-
: Ci integracionih alatai  |Visok i implementacija duplikata; zapisnici revizije
neuskladenost standardizacije S kontinuirano
L e . validacije podataka softvera) podataka
aplikacija sistema
me_mmzm Wc_m.wﬁ,m_ﬁ .. Nedostakvalidaci Uvodenje , | ) mE_,. rm.ﬁrﬂ? izvjestaja;
uslijed nevalidiranih SN ——— automatskih kontrola i Visok IT Sektor Srednji (softverska |zapisnici; u skladu sa
podataka (ugrofen pravila validacije kontinuirano riesenja) internim pravilima
; ;i podataka R :
integritet podataka) podataka izvjestavanja
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Slaba korisni¢ka

Definisanje SLA

_ ‘ Meadekvatno IT Sektor o . |Broj nezadovoljnih
podrika (nema SLA, L. . |ugovora, redovne . s Srednji (ugovor i =i LEE
| . |planiranje i ugovori i .. |Visok /menadiment - korisnika; zapisnici; SLA
nedostatak obuka i P edukacije i povecanje g edukacija) ;
sa dobavljatima kontinuirano ugovori
resursa) resursa
— lzrada i testiranje Broj incidenata i vrijeme
Kadnjenje u reakciji na|Nedostatak planova i i o R
It incidente — mogutl lza hitne slutajeve’ plana za upravljanje Visok IT Sektor srednji (planiranje i reakcije; zapisnici: u skladu
. incidentima (Incident kontinuirano edukacija) sa I1SO/IEC 27001 ili sliénim
zastoji u radu resursa :
Response Plan) standardima
Gubitak podataka
uslijed napada ili iRt Implementacija Broj slucajeva gubitka
kvara — nedostatak ; i . [redovnih backup . IT Sektor Srednji (nabavka  |podataka; zapisnici backup-
i i sigurnosni sistemi i i Visok L :
backup sistema i procedura i kontinuirano opreme i softvera) |a; u skladu sa Zakonom o
: procedure backup-a |, AT i P 3
sigurnosne sigurnosnih sistema informatickoj sigurnosti
infrastrukture
12. Zaitita od seksualnog i rodno zasnovanog uznemiravanja
12.1. M_."_ulcvn.:mwm ﬁn_amm_ﬂ nedostatak institucionalne zadtite
[Nepostojanje ili Imenovanje i redovna Co -
: ... |Nedostatak 3 e ktor za pravne . . Zapisnici o imenovanju i
neaktivnost savjetnika| . . |ledukacija savjetnika Minimalni
i imenovanih osoba i : ; poslve/menadim R o edukaciji; u skladu sa
za zastitu od [ . |za zastitu od Visok (administracija i .
jasnih odgovornosti- ent, 30.09.2025. a Zakonom o radu i Zakon o
seksualnog seksualnog edukacija)

uznemiravanja

revidiranje

uznemiravanja
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ravnopravnosti spolova




—

savjetnika za

zaititu od
s _Zmnc.._ﬁ:._._m kontrola i|Uvodenje jasnih i ; Broj prijava i sankcija;
Zloupotreba poloiaja | . ] seksualnog Minimalni i
isvijest o procedura prijave i . : . s zapisnici; u skladu sa
kroz seksualno o L Visok uznemiravanja, |[edukacijai L i :
: : neprimjerenom sankcionisanja, s 2 Krivicnim zakonikom i
uznemiravanje | e . e 31.12.2025. administracija) ! : o
iponasanju osnaZivanje irtava : internim pravilnicima
| godine -
_ revidiranje
| savjetnika za "
Uvodenje stroge zastitu od “ Broj obradenih prijava i
Neadekvatno | . . . .
. .. |Nedostatak kontrole postupanja seksualnog l.. . . rokovi postupanja;
|postupanje po prijavi s . : " : ; Minimalni LA
_: it odgovornosti i po prijavama i Visok uznemiravanja, | it radi) zapisnici; u skladu sa
NMEW_EE “ .m”_ transparentnosti mehanizama zastite 31.12.2025. | _ Zakonom o zaititi
J prijavitelja godine - | __u:_m_.___.ﬁm:m nepravilnosti
__ irevidiranje | _
[ savjetnika za
IRizik od sekundarne |Neadekvatna {[Edukacija zaposlenika zastitu od Minimalni lzapisnici o edukacijama; u
iktimizacije podrika i postupci i uspostava podrike  |Visok seksualnog (edukacija i skladu sa etickim kodeksom
prijavitelja prema prijaviteljima |prijaviteljima luznemiravanja, |podrska) ii relevantnim zakonima
kontinuirano _
| S o) S
_zmncﬂn_mam M_..Eonmim redovnih savjetnika za Broj odrianih edukacija i _
edukacije i prevencije |Nedostatak _Em:m:mm i kampanja za zaititu od Minimalni ucesnika; zapisnici; u skladu|
u vezi sa rodnom programa ocbuke i rodnu ravnopravnost i [Visok seksualnog (edukacija) sa Zakon o ravnopravnosti
ravnopravnoscu i svijesti Wﬁqmcm:n:: uznemiravanja, ! spolova i internim
uznemiravanjem __:N:m:.__qmqm:__m kontinuirano politikama
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sistemom
prijavljivanja
nepravilnosti i
integritet
menadimentom

Slaba koordinacija i
nedostatak
integracije

Integracija sisterna
prijava sa politikom
integriteta i zastite od
uznemiravanja

Broj: 14-01-04-02171/25

Sarajevo, 010.06.2025. godine.

Visok
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savjetnika za
zastitu od
seksualnog
uznemiravanja,
kontinuirano

Minimalni
{administracija)

Evidencija integrisanih

sa internim pravilnicima |
Zakonom o zastiti
prijavitelja nepravilnosti

sisterna; zapisnici; u skladu _
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